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limoittautumis- ja ennakkoaanestyslomake
Kalmar Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2026

Kalmar Oyj:n (“Kalmar” tai "Yhtio”) varsinainen yhtiokokous 2026 ("Yhtiokokous”) pidetaan
tiistaina 31.3.2026 osakeyhtidlain (624/2006) 5 luvun 16 §:n 1 momentin mukaisena perinteisend
kokouksena.

Talla lomakkeella osakkeenomistaja voi ilmoittautua yhtibkokoukseen. Talla lomakkeella on myds
mahdollista danestaa ennakkoon tietyissa Yhtiokokouksen asialistalla olevissa asiakohdissa.
Suomalaisten arvo-osuustilien haltijoita suositellaan ilmoittautumaan ja ddnestamaan ennakkoon
ensisijaisesti sahkoisesti osoitteessa www.kalmar.fi/yhtiokokous2026.

Oikeus osallistua Yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on Yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 19.3.2026 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan

Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, joka haluaa
osallistua Yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua Yhtiokokoukseen tayttamalla talla lomakkeella
vaaditut tiedot ja allekirjoittamalla seka paivaamalla tdman lomakkeen.

Mikali osakkeenomistaja haluaa aanestad ennakkoon talla lomakkeella, tulee hanen lisaksi tayttaa
sivulla nelja oleva ennakkoaanestystaulukko. Ennakkoon danestaminen ei ole pakollista.
Mahdollinen ennakkoon danestaminen taman lomakkeen perusteella edellyttaa, etta
osakkeenomistajan osakkeet on merkitty hanen suomalaiselle arvo-osuustililleen. Mahdollisten
ennakkoaanten maara vahvistuu Yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana arvo-osuustililla olevan
omistuksen perusteella.

Ymmarran/ymmarramme, ettd mikali annan/annamme taman lomakkeen yhteisén (ml. kuolinpesa)
edustajana, yhteisdn lakimaaraisen edustajan tai yhteisdn valtuuttaman henkildn tulee toimittaa
tarvittavat asiakirjat yhteison edustamisoikeuden todistamiseksi (esimerkiksi kaupparekisteriote tai
jaliennds hallituksen paatoksesta). Asiakirjat pyydetaan liittdmaan tdman lomakkeen yhteyteen.
Mikali asiakirjoja ei toimiteta alla mainittuja yhteystietoja kayttaen ennen ilmoittautumis- ja
ennakkoaanestysajan paattymista, tai ne ovat muutoin puutteelliset, yhteisdn osakkeita ei lasketa
mukaan Yhtidkokouksessa edustetuiksi osakkeiksi. Talldin myds ennakkoon annetut danet
voidaan jattada laskematta mukaan yhtidkokouksessa annettuihin &aniin.

Lomake palautetaan taytettynda, allekirjoitettuna ja paivattyna ilmoittautumisen ja mahdollisen
ennakkoaanestyksen yhteydessa ensisijaisesti liitteena sahkdpostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai alkuperaisina postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiékokous / Kalmar Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. Lahetyksen on oltava perilla viimeistaan 23.3.2026 klo
16.00 mennessa.
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Lomakkeella annettavien henkildtietojen perusteella yksildidaan osakkeenomistaja
arvo-osuusjarjestelman tietoihin verraten seka vahvistetaan osakeomistus Yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana. Henkildtiedot tallennetaan Innovatics Oy:n yhtidkokoustietokantaan kyseessa
olevan yhtion kayttoon eika tietoja kayteta muihin tarkoituksiin eikd muihin yhtiokokouksiin.

limoittautumiseen vaadittavat tiedot

Osakkeenomistajan nimi

Syntymaaika tai y-tunnus

Puhelinnumero ja/tai sdhkdpostiosoite

Oikeushenkilén edustajan nimi (pakollinen vain oikeushenkiléille)
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Ennakkoaanestaminen talla lomakkeella

Aznestan/aanestamme ennakkoon omistamillani/omistamillamme/edustamillani osakkeilla
kussakin alla mainitussa Yhtiékokouksen asialistalla olevassa asiakohdassa alle rastilla (X)
merkitylla tavalla.

e Vaihtoehto 'Puolesta’ tai 'Kylla’ tarkoittaa, ettéd osakkeenomistaja kannattaa kyseisen
asiakohdan pohjaesityksen hyvaksymista.

e Vaihtoehto 'Vastaan’ tai 'Ei’ tarkoittaa, ettd osakkeenomistaja vastustaa kyseisen
asiakohdan pohjaesityksen hyvaksymista. Ennakkoon aanestamalla ei ole mahdollista
esittda kokoukselle vastaehdotusta eikd vaatia aanestyksen jarjestamista.

o “Pidattaydyn aanestamasta” tarkoittaa tyhjan adnen antamista, jolloin osakkeet lasketaan
mukaan asiakohdan kasittelyssa edustettuna oleviin osakkeisiin, mutta niilla ei danesteta
minkaan vaihtoehdon puolesta. Talla on vaikutusta mm. maaraenemmistopaatoksissa,
joissa otetaan huomioon kaikki Yhtiokokouksessa edustetut osakkeet, ja danestamisesta
pidattymiselld on sama vaikutus kuin Vastaan/Ei -aanilla. Nain ollen aanestamisesta
pidattyminen vaikuttaa aanestyksen tulokseen. Osakkeenomistajan tulee tiedostaa tama
etenkin siind tapauksessa, jos hanen tarkoituksenaan ei ole danestaa ehdotusta vastaan.

Osakkeenomistajan edustamia osakkeita ei kyseisessa asiakohdassa lueta kokouksessa
edustetuiksi osakkeiksi eikd hdnen daniaan lasketa annetuiksi, mikali

e tiettyyn asiakohtaan ei ole rastittu yhtdan vaihtoehtoa
e samaan asiakohtaan on rastittu useampi kuin yksi vaihtoehto

e muuta tekstia tai merkintdja kuin rasti (X) on kaytetty ennakkoaanen ilmoittamiseen

Tilanteessa, jossa osakkeenomistaja on danestanyt ennakkoon useammin kuin kerran tai
useamman kuin yhden aanestyskanavan valityksella, esimerkiksi seka sahkdisesti etta tata
lomaketta kayttaen, tai enemman kuin yhden kerran saman aanestyskanavan valityksella, voimaan
jaa viimeisimpana annetut danet.

Mikali osakkeenomistaja ei toisin ilmoita, danestysohjeiden oletetaan koskevan kaikkia
osakkeenomistajan omistamia osakkeita.
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Varsinaisen yhtiokokouksen asiakohdat
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Asiakohdissa kasitelladn yhtiokokouskutsun mukaisia Yhtion osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja hallituksen ehdotuksia Yhtiokokoukselle.

Kalmar

Puolesta/ Vastaan/ Pidattaydyn
Kylla Ei danestamasta
7. Tilinpaatéksen vahvistaminen O O O
8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksusta O O O
paattaminen
9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja O O O
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasitteleminen O O O
11. Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen O O O
12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattdminen O O O
13. Hallituksen jasenten valitseminen O O O
14. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan O O O
palkkioista paattaminen
15. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan O O O
valitseminen
16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan Yhtién omien O O O
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
17. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista seka O O O
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta
18. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan lahjoitusten O O O

antamisesta
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Allekirjoitukset ja paivamaara

Paikka ja paivays

Allekirjoitus

Allekirjoittajan nimi

Allekirjoitus

Allekirjoittajan nimi
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