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Valtakirja (sisaltaen aanestysohjeet)
Kalmar Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2026

Talla valtakirjalla allekirjoittanut/allekirjoittaneet (“valtuuttaja” tai “osakkeenomistaja”)
valtuuttaa/valtuuttavat alla mainitun asiamiehen yksin ("valtuutettu”) edustamaan itseaan ja
aanestamaan kaikilla osakkeillaan alla olevien aanestysohjeiden mukaisesti Kalmar Oyj:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa tiistaina 31.3.2026:

Taydenna valtuutetun nimi:

Taydenna valtuutetun syntymaaika:

Taydenna valtuutetun puhelinnumero ja/tai sdhképostiosoite:

Valtakirja ja danestysohjeet palautetaan taytettyna ja allekirjoitettuna ensisijaisesti liitetiedostona
sahkdisen ilmoittautumisen ja ennakkodanestamisen yhteydessa, tai vaihtoehtoisesti
sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperaisind postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtidkokous / Kalmar Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. Lahetyksen on oltava perilla
viimeistdan 23.3.2026 klo 16.00 mennessa.

Valtuuttaja hyvaksyy kaiken, mita valtuutettu tdman valtakirjan nojalla laillisesti tekee tai tekematta
jattéda. Valtuuttaja hyvaksyy myos taman valtakirjan mukaisten tietojen valittdmisen Kalmar Oyj:lle
ja Innovatics Oy:lle, sekd naiden tahojen kesken, kaytettavaksi yhtiokokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Ymmarran/ymmarramme, ettd mikali annan/annamme valtakirjan yhteison (ml. kuolinpesa)
edustajana, yhteisdn lakimaaraisen edustajan tai yhteison valtuuttaman henkilon tulee toimittaa
tarvittavat asiakirjat yhteison edustamisoikeuden todistamiseksi (esimerkiksi kaupparekisteriote tai
jaliennods hallituksen paatoksesta). Asiakirjat pyydetaan littdmaan tdman lomakkeen yhteyteen.
Mikali asiakirjoja ei toimiteta ilmoittautumisaikana tai ne ovat muutoin puutteelliset, yhteisén
osakkeita ei lasketa mukaan yhtiokokouksessa edustetuiksi osakkeiksi. Alkuperaiset valtakirjat
tulee esittada yhtidlle pyydettaessa.
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Valtuuttajan tiedot:

Valtakirjalla annettavien henkilétietojen perusteella yksildidaan osakkeenomistaja
arvo-osuusjarjestelman tietoihin verraten seka vahvistetaan osakeomistus yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana. Henkildtiedot tallennetaan Innovatics Oy:n yhtidkokoustietokantaan kyseessa
olevan yhtién kayttéon eika tietoja kaytetd muihin tarkoituksiin eikd muihin yhtidkokouksiin.

Osakkeenomistajan nimi

Syntymaaika tai y-tunnus

Puhelinnumero ja/tai sdhkoépostiosoite

Paikka ja paivays

Allekirjoitus / allekirjoitukset
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Aanestysohjeet:

Asiamiehen tulee yhtidkokouksessa kayttaa valtuutuksen antaneen osakkeenomistajan
aanioikeutta kussakin alla mainitussa kokouksen asialistalla olevassa asiakohdassa alle rastilla (X)

merkitylla tavalla.

e Vaihtoehto 'Puolesta’ tai 'Kylla’ tarkoittaa, ettd osakkeenomistaja kannattaa kyseisen
asiakohdan pohjaesityksen hyvaksymista.

e Vaihtoehto 'Vastaan’ tai 'Ei’ tarkoittaa, etta osakkeenomistaja vastustaa kyseisen
asiakohdan pohjaesityksen hyvaksymistd. Ennakkoon 8anestamalla ei ole mahdollista
esittdd kokoukselle vastaehdotusta eika vaatia ddnestyksen jarjestamista.

e “Pidattdydyn danestamasta” tarkoittaa tyhjan danen antamista, jolloin osakkeet lasketaan
mukaan asiakohdan kasittelyssa edustettuna oleviin osakkeisiin, mutta niilla ei danesteta
minkaan vaihtoehdon puolesta. Talla on vaikutusta mm. maaraenemmistopaatoksissa,
joissa otetaan huomioon kaikki yhtiokokouksessa edustetut osakkeet, ja aanestamisesta
pidattymisellda on sama vaikutus kuin Vastaan/Ei -aanilla. Nain ollen &anestamisesta
pidattyminen vaikuttaa danestyksen tulokseen. Osakkeenomistajan tulee tiedostaa tama
etenkin siina tapauksessa, jos hanen tarkoituksenaan ei ole danestaa ehdotusta vastaan.

Osakkeenomistajan edustamia osakkeita ei kyseisessa asiakohdassa lueta kokouksessa
edustetuiksi osakkeiksi eika hanen aaniaan lasketa annetuiksi, mikali

e tiettyyn asiakohtaan ei ole rastittu yhtaan vaihtoehtoa
e samaan asiakohtaan on rastittu useampi kuin yksi vaihtoehto

e muuta tekstia tai merkintdja kuin rasti (X) on kaytetty ennakkoaanen ilmoittamiseen

Mikali osakkeenomistaja ei toisin ilmoita, 88nestysohjeiden oletetaan koskevan kaikkia
osakkeenomistajan omistamia osakkeita.
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Varsinaisen yhtiokokouksen asiakohdat
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Asiakohdissa kasitellaan yhtibkokouskutsun mukaisia Yhtién osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja hallituksen ehdotuksia yhtidkokoukselle.

Kalmar

Puolesta/ Vastaan/ Pidattaydyn
Kylla Ei adnestamasta
7. Tilinpaatoksen vahvistaminen O O O
8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta O O O
paattaminen
9. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja O O O
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasitteleminen O O O
1. Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen O O O
12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen O O O
13. Hallituksen jasenten valitseminen O O O
14. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan O O O
palkkioista paattaminen
15. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan O O O
valitseminen
16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan Yhtion omien O O O
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka O O O
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta
18. Hallituksen valtuuttaminen pa&ttaméan lahjoitusten O O O

antamisesta
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