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=( Kalmar

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus

Hallituksen jasenten palkkioista

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta hallituksen
jasenille maksetaan tulevalla toimikaudella kiinteitéd vuosipalkkioita seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtajalle 168 000 euroa (160 000 euroa vuonna 2025)
e hallituksen varapuheenjohtajalle 100 000 euroa (95 000 euroa vuonna 2025)
e hallituksen jasenille 84 000 euroa (80 000 euroa vuonna 2025)

Hallituksen jasenista valittaville valiokuntien jasenille ehdotetaan maksettavan kKiinteita
lisapalkkioita seuraavasti:

e tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 21 000 euroa (20 000 euroa
vuonna 2025)

e tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasenille 10 500 euroa (10 000 euroa vuonna 2025)

e henkil6std- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 16 000 euroa (15 000 euroa vuonna
2025)

e henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan jasenille 10 500 euroa (10 000 euroa vuonna 2025)

e hallituksen mahdollisten muiden valiokuntien puheenjohtaijille hallituksen erillisen paatdksen
mukaisesti 16 000 euroa (15 000 euroa vuonna 2025)

e hallituksen mahdollisten muiden valiokuntien jasenille hallituksen erillisen paatoksen
mukaisesti 5 500 euroa (5 000 euroa vuonna 2025)

Vuosipalkkion lisaksi maksettaisiin kokouspalkkiona 1 000 euroa, kun hallituksen jasen osallistuu
kokoukseen, joka pidetdan hanen asuinmaassaan. Kun kokous pidetdan eri maassa kuin
hallituksen jdsenen kotimaa, kokouspalkkiona maksettaisiin 2 000 euroa, ja kun kokous pidetaan
eri mantereella kuin missa hallituksen jasenen kotimaa sijaitsee, kokouspalkkiona maksettaisiin
3 000 euroa. Eta- ja puhelinkokouksista seka normaaleista kokouksista, joihin hallituksen jasen
osallistuu etdna, kokouspalkkiona maksettaisiin 1 000 euroa.

Noin 40 % kiinteasta vuosipalkkiosta suoritettaisiin Kalmar Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput
rahana. Tavoite on, ettd osakkeiden hankinta markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan aloitettaisiin Q1 2026 osavuosikatsauksen julkistuksen jalkeen. Yhtio
vastaisi palkkioina maksettavista osakkeista suoritettavasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen jasenten matkakulut ja muut valittémasti hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn liittyvat
kulut korvattaisiin yhtién politikan mukaisesti.
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