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Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan kirje

Hyvat osakkeenomistajat,

Minulla onilo esitella Kalmarin palkitsemisraportti 2025
hallituksen henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan
puolesta. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtavana on varmistaa, ettd Kalmarin
palkitsemisjérjestelméat tukevat strategian toteuttamista
jakorkean suorituskyvyn kulttuuria, seka edistavat pitkan
aikavélin arvonluontia, samalla varmistaen, etté
palkitseminen on kilpailukykyisté ja oikeudenmukaista.
Kalmarin palkitsemispolitiikka esiteltiin varsinaiselle
yhtidkokoukselle vuonna 2025 ja henkildst6- ja
palkitsemisvaliokunta on toteuttanut politiikkaa
tehokkaasti vuoden aikana.

Merkittava osa toimitusjohtajan ja Kalmarin johtoryhman
(KLT) jasenten kokonaispalkitsemisesta perustuu
suoriutumiseen. Vuodelle 2025 seka lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat (STI) etta pitkan aikavalin
kannustinjéarjestelmat (LTI) uudistettiin tukemaan yhtién
kasvua ja asemaa itsenaisena yhtiona. Uudistuksen
jélkeen toimitusjohtajan ja KLT:n jasenten STl-jarjestelma
koostuu tasapainoisesta kokonaisuudesta keskeisia
taloudellisia ja strategisia mittareita, mukaan lukien
ty6turvallisuus ja johtamisen kehittdminen.

Toimitusjohtajan ja KLT:n jasenten paaasiallinen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma on suoritusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (PSP). Uudistettu ohjelma koostuu
vuosittain alkavista ohjelmista, joissa kussakin on kolmen
vuoden ansaintajakso. Ensimmainen uudistettu ohjelma
kaynnistyi tammikuussa 2025. Suoritusmittareihin

sisaltyvat osakkeen kokonaistuotto,
palveluliiketoiminnan likevaihdon kasvu seka
vastuullisuustavoitteet, jotka liittyvat CO,-paastdjen
vahentémiseen ja naisten osuuden kasvattamiseen
johtotehtavissa. Nama mittarit ovat taysin linjassa
Kalmarin strategian kanssa ja vahvistavat yhtion
sitoumusta kannattavaan ja kestavaan kasvuun
keskittymalla keskeisiin prioriteetteihin.

Vuonna 2025 Kalmar jatkoi menestyksekasta
suoriutumista. Se oli myds geopoliittisen kuohunnan ja
kauppajannitteiden vuosi. Haastavasta
toimintaymparistdsta huolimatta Kalmar osoitti
kestévyytta parantamalla kannattavuuttaan ja
edistamalla samalla toimialan johtavia kestavia
innovaatioita.

Yhtién taloudellinen suorituskyky oli hyvalla tasolla
vuonna 2025. Saadut tilaukset olivat 1817 (1679)
miljoonaa euroa, ja kasvua oli molemmissa segmenteissa.
Liikevaihto oli1741(1720) miljoonaa euroa.

Kannattavuutemme parani. Vertailukelpoinen liikevoitto
oli 223,3 (216,8) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali 12,8 (12,6) prosenttia.
Kannattavuutta tukivat korkeammat volyymit seka
onnistunut kustannusten hallinta. Liilketoiminnan rahavirta
ennen rahoituseria ja veroja oli vahva, 245,7 (249,1)
miljoonaa euroa, joka liittyi pdaasiassa varastojen
tasojen kasvuun. Varastot kasvoivat pdaasiassa
suurempien tilauksien tayttamisesta seka varaosien

saatavuuden parantamisen johdosta. Taseemme on
vahvistunut entisestéan, ja yhtion taloudellinen asema
on vankka.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta on sitoutunut
varmistamaan, etta Kalmarin palkitseminen tukee
yhtion strategiaa, edistaa pitkan aikavalin arvonluontia
jayhdistéaa johdon ja osakkeenomistajien edut.

Arvostamme vuoropuhelua osakkeenomistajiemme ja
kaikkien muiden sidosryhmiemme kanssa. Jatkamme
toimintatapojemme kehittdmista varmistaaksemme,
etté ne pysyvat lapinakyvina, kilpailukykyisina ja
strategiamme mukaisina.

Jaakko Eskola
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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Johdanto

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta on laatinut
palkitsemisraportin noudattaen
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025.
Raportin tavoitteena on avoimesti kertoa Kalmarin
kaytannoista, joilla varmistetaan oikeudenmukainen
jajohdonmukainen palkitseminen, ohjataan korkeaa
suorituskykyé ja turvataan yhtion pitkén aikavalin
taloudellinen menestys. Raportissa kuvataan
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen
keskeiset periaatteet ja pdatoksentekoprosessi seka
tiedot vuoden 2025 aikana maksetuista palkkioista.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen vuoden
2025 aikana toteutettiin Kalmarin varsinaisen
yhtiokokouksen 27. maaliskuuta 2025 hyvaksyméan
palkitsemispolitikan mukaisesti. Palkitsemispolitiikasta
ei poikettu, eiké hallituksen tai toimitusjohtajan
palkkioita ole peritty takaisin tai oikaistu tilivuoden
2025 aikana.

Henkil6sté- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2025

Jaakko Eskola (Puheenjohtaja) 5/5
Casimir Lindholm (Valiokunnan jasen 1.4.2025

alkaen) 4/4
Teresa Kemppi-Vasama 5/5
Emilia Torttila-Miettinen 5/5

Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus

Palkitseminen vuonna 2025 lyhyesti
Kalmarin hallituksen palkkiot maaliskuussa 2025
alkaneelle toimikaudelle hyvaksyttiin Kalmarin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 27. maaliskuuta
2025. Hallituksen palkkiot maksettiin pdaosin
vuosipalkkioina, jotka koostuivat osittain osakkeista
ja osittain kateisesta. Uutena osana hallituksen
palkitsemista yhtidkokous hyvaksyi erillisen
kokouspalkkion maksettavaksijokaisesta hallituksen
ja valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen ja sen
valiokunnan jésen osallistui. Kokouspalkkiot
maksetaan kateisena neljannesvuosittain.

Toimitusjohtaja sai kiinteén palkan ja maksun lyhyen
aikavélin kannustinjarjestelmasta (STI) vuonna
2025. Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkén aikavalin
kannustinjérjestelman (LTI) mukaista palkkiota
vuonna 2025, koska han tuli yhtién palvelukseen
vuonna 2024. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjérjestelma keskittyy yhtién taloudellisiin
ja vastuullisuustavoitteisiin, eiké henkildkohtaisia
tavoitteita asetettu vuodelle 2025. Vuoden 2025
lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman palkkio
maksetaan vuonna 2026.

Kalmarin paaasialliset pitkan aikavalin
kannustinjérjestelmét ovat suoritusperusteisia
osakepalkkio-ohjelmia (PSP). Kalmar otti kdytté6n
uudet pitkan aikavélin kannustinjérjestelmat vuonna
2025, ja ensimmainen uudistettu
suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma PSP
2025-2027 alkoi tammikuussa 2025.
Toimitusjohtaja osallistuu kdynnissé oleviin
suoritusperusteisiin osakeohjelmiin PSP
2023-2025, PSP 2024-2026 ja PSP 2025-2027.
Mahdolliset palkkiot naista ohjelmista maksetaan
vastaavasti 2026, 2027 ja 2028.

Tilinpaatos Palkitsemisraportti

Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Kalmarin varsinainen yhtidkokous hyvaksyi
palkitsemispolitilkan 27. maaliskuuta 2025.
Politiikan mukaan Kalmarin hallintoelinten
palkitseminen on suunniteltu vahvistamaan
Kalmarin tarkoitusta ja eettisia periaatteita,
sitomaan palkitseminen strategian toteuttamiseen
ja pitkaaikaiseen omistaja-arvon luomiseen. Naita
periaatteita sovelletaan palkitsemiseen koko
organisaatiossa.

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen
palkitsemisesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.
Hallituksen tehtévien ja vastuualueiden luonteen
vuoksi hallituksen palkkiot eivat ole sidoksissa
yhtion tulokseen, joten ne sisaltavat ainoastaan
kiintean palkkion. Palkkio voidaan maksaa rahana,
osakkeina tai niiden yhdistelmana.
Palkitsemispolitiikka ei rajoita osakkeenomistajien
kykyé paattaa hallituksen palkitsemisesta.

Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua
kiinteasta palkasta, eldkkeesta ja etuuksista sekd
lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimista.
Tavoitteena on tarjota tasapainoinen
palkitsemiskokonaisuus, joka koostuu
kilpailukykyisesta kiintedsta palkkiosta, jota
tdydennetéan lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmilld, jotka ohjaavat yhtion
suorituskykya ja pitkan aikavalin arvonluontia.

Hallitus voi poiketa palkitsemispolitiikasta
poikkeuksellisissa olosuhteissa. Koko politilkkaan
voi tutustua Kalmarin verkkosivuilla osoitteessa
www.kalmar.fi/sijoittajat/hallinnointi/

palkitseminen/.
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Palkitsemisesta paattaminen

Yhtidn osakkeenomistajat paattavat hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkioista vuosittain yhtién
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee
hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu yhtién
suurimpien osakkeenomistajien edustajista ja Kalmarin
hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii asiantuntijana
ilman oikeutta osallistua nimitystoimikunnan
paatdksentekoon.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja hyvaksyy hinen
palkkionsa henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotusten perusteella. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta hyvaksyy Kalmarin johtoryhman
muiden jasenten palkkiot. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta myds valmistelee
palkitsemiseen liittyvat asiat ja ehdotukset
hallitukselle seka laatii ehdotukset nimityksista
johtoryhmaan.

Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Osakkeenomistajat
Yhtiékokous

Paattaa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioista, tarkastaa
palkitsemispolitiikan ja -raportin.

Hallitus
Paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta, paattaa lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien toteuttamisesta, ja muista
palkitsemisohjelmista.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta
Tekee toimitusjohtajan palkkioita koskevat ehdotukset hallitukselle.
Hyvéaksyy Kalmarin johtoryhman muiden jasenten palkkiot.

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Palkitsemisraportti

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Tekee hallituksen ja sen valiokuntien
palkkioita koskevat ehdotukset
yhtiékokoukselle
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Johdon palkitseminen ja yhtion

suoriutuminen

Kalmarin tarkein palkitsemisperiaate on luoda selkea
yhteys yhtion suorituskyvyn ja palkitsemisen valille.
Taman periaatteen mukaisesti merkittava osa
toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu muuttuvaan
palkitsemiseen, eli lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimiin. Kannustinohjelmissa kaytetyt
suorituskriteerit on sidottu yhtidn strategiaan ja
liilketoiminnan tuloksiin, ja niiden toteutuminen
heijastuu toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Tyontekijoiden palkitseminen on toimitusjohtajan
palkitsemiseen verrattuna keskimaéarin vahemman

vaihtelevaa, koska pienempi osa tydntekijdiden
kokonaispalkasta perustuu muuttuviin palkkioihin.
Hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja yhtion
muuttuviin palkkio-ohjelmiin.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman paaasialliset tulosmittarit ovat
olleet vertailukelpoinen liikevoitto ja rahavirta. Vuonna
2025 taloudellisia tulosmittareita tdydennettiin
vastuullisuusmittareilla, jotka liittyvat turvallisuuteen ja
johtajuuden kehittamiseen.

Kalmarin pitkén aikavalin kannustinjarjestelmat uusittiin
vuonna 2025 tukemaan yhtioén pitkan aikavalin
arvonluontia ja strategian toteutusta entista paremmin.
PSP 2025-2027 -ohjelman suoritusmittareihin
sisaltyvat osakkeen kokonaistuotto,
palveluliiketoiminnan liikevaihdon kasvu seka
vastuullisuustavoitteet, jotka liittyvat CO,-paastdjen
vahentamiseen ja naisten osuuden kasvattamiseen
johtotehtavissa.

Maksetut palkkiot, EUR

2025 2024
Hallituksen puheenjohtaja 183 050 176 313
Hallituksen jasen (pl. puheenjohtaja) keskimaarin 111912 93194
Toimitusjohtaja 1018 627 273040 !

Kaikki tyontekijat keskimaarin (pl.
toimitusjohtaja)? 49 812 25284

"Maksetut palkkiot 1.7.2024-31.12.2024.

2Vuoden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaisméara / keskimaarainen henkiléstomaéra
vuoden aikana kaikissa maissa. Vuoden 2024 osalta summa kattaa vain ajanjakson 1.7.2024-31.12.2024.
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Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Palkitsemisraportti

Vertailukelpoinen liikevoitto, Osakkeenomistajien kokonaistuotto
MEUR ja % 1.7.2024 alkaen, %
Palkitsemisraportti o
300 a0 6% 128% 0% .
Henkilosto- ja 70%
palkitsemisvaliokunnan 240 ' 55 12% 60 %
puheenjohtajan kirje 87% 993 o
180 . 9% 50 %
Johdanto 6.6 % 40%
Johdon palkitseminen ja yhtion 120 6% 30%
suoriutuminen 20%
60 3%
Hallituksen palkitseminen ° 10 %
Toimitusjohtajan palkitseminen 0 0% 0%
2021 2022 2023 2024 2025 -10%
. . o, -20 %
B MEUR — Osuus likevaihdosta. % Q3 /2024 Q4 / 2024 Q1/2025 Q2 /2025 Q3/2025 Q4 /2025
Liiketoiminnan rahavirta ennen Ekoratkaisujen tuoteryhman
rahoituseria ja veroja, MEUR liikevaihto
300 800 50 %
718
240 600 660 698 45%
180 e
400 [RE 40 %
120 s 35 %
° o
60 200 .. - 35%
0 o == TN T L 30%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

B Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, MEUR
Osuus kokonaislilkkevaihdosta, %

Kalmar vuosikertomus 2025 235




Palkitsemisraportti

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan kirje
Johdanto

Johdon palkitseminen ja yhtion
suoriutuminen

Hallituksen palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen

Kalmar vuosikertomus 2025

Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista
nimitystoimikunnan esityksen perusteella. Hallituksen
palkkiot vuonna 2025 alkavalle toimikaudelle
hyvéaksyttiin Kalmarin varsinaisessa yhtidkokouksessa
27. maaliskuuta 2025.

Hallituksen palkitseminen koostuu pasasiassa
kiinte&stéa vuosipalkkiosta seuraavasti:

+ 160 000 EUR - hallituksen puheenjohtaja
+ 95000 EUR - hallituksen varapuheenjohtaja
+ 80000 EUR - hallituksen jasen

Lisaksi, hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan
kiinte&t vuosipalkkiot seuraavasti:

+ 20 000 EUR - Tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja

+ 10 000 EUR - Tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan jasen

+ 15000 EUR - Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

+ 10 000 EUR - Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

« 15000 EUR - Hallituksen mahdollisten muiden
valiokuntien puheenjohtaja

« 5000 EUR - Hallituksen mahdollisten muiden
valiokuntien jasen

Noin 40 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan
Kalmarin B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Kalmar
vastaa palkkioina maksettavista osakkeista
suoritettavasta varainsiirtoverosta, sekd mahdollisista
tydnantajalle kuuluvista sosiaali- ja sivukuluista.

Kiintean vuosipalkkion lisaksi, hallituksen jasenille

maksetaan kokouspalkkio jokaisesta hallituksen ja
valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen ja sen

valiokunnan jasen osallistui alla esitetylla tavalla.

Kokouspalkkiot maksetaan kateisena neljannesvuosittain.

+ 1000 EUR - kun hallituksen jasen osallistuu
hallituksen tai valiokunnan kokoukseen, joka
pidetdan hanen asuinmaassaan tai jos hallituksen
jasen osallistuu etana.

+ 2000 EUR - kun hallituksen jasen osallistuu
hallituksen tai valiokunnan kokoukseen, joka
pidetaan eri maassa kuin hdnen asuinmaassaan.

Hallituksen palkkiot vuonna 2025

Tilinpaatos Palkitsemisraportti

« 3000 EUR - kun hallituksen jasen osallistuu hallituksen
tai valiokunnan kokoukseen, joka pidetaan eri
mantereella kuin missad hanen asuinmaansa sijaitsee.

Kalmarin hallituksen jasenten matka- ja majoituskulut
seké muut valittdmasti hallitus- ja
valiokuntatydskentelyyn liittyvat kulut korvataan
Kalmarin kaytant6jen mukaisesti. Hallituksen jasenet
eivat ole oikeutettuja osallistumaan yhtién muuttuviin
palkitsemisohjelmiin.

Kaikki vuonna 2025 hallitukselle maksetut palkkiot
olivat palkitsemispolitiikan mukaisia.

Vuosipalkkio, Muut Yhteens3,
Hallituksen jasen Rooli EUR palkkiot!, EUR EUR
Hallituksen puheenjohtaja,
Jaakko Eskola henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 175000 8050 183 050
o Hallituksen varapuheenjohtaja,
Casimir Lindholm henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 105000 6630 11630
) Hallituksen jasen,
Teresa Kemppi-Vasama  henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 90000 7540 97540
Hallituksen jésen, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
Sari Pohjonen puheenjohtaja 100 000 7600 107600
Hallituksen jasen, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
Lars Engstrom jasen, teknologiavaliokunnan jasen 2 95000 32310 127310
Marcus Hedblom Hallituksen jasen, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen 90 000 30103 120103

. Hallituksen jésen, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
Vesa Laisi jasen, teknologiavaliokunnan puheenjohtaja 2 105000 9630 114 630

Hallituksen jéasen, henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan

Emilia Torttila-Miettinen  jasen, teknologiavaliokunnan jasen 2

95000 9570 104 570

Yhteensa

855000 111433 966 433

TSumma siséltaa kokouspalkkiot, osakkeina maksettavaan vuosipalkkioon liittyvan varainsiirtoveron ja sovellettavat lakisaateiset tydnantajamaksut.
2 Teknologiavaliokunta on perustettu hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 27 maaliskuuta 2025
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan

henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen tavoitetason palkitseminen toteutunut palkitseminen 2025
perusteella. Tarkeimmat palkitsemisen osat ovat
kiinteé palkka, lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimet
yhtion palkitsemispolitilikan mukaisesti.

Toimitusjohtajan kiintea palkitseminen siséltaa
peruspalkan ja luontoisetuja, kuten auto- ja
puhelinedun. Toimitusjohtajan peruspalkaksion
maéaaritelty 550 000 euroa vuodessa, eika siina ole
muutosta edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2025
aikana toimitusjohtaja sai lyhyen aikavalin
kannustinpalkkion vuoden 2024 suorituksen
perusteella. Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkén

aikavalin kannustinpalkkioita tilivuoden 2025 aikana. B Kiinted palkka, 36 % B Kiinted palika, 58 %
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma (STI), 23 % Lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI), 42 %
Pitkan aikavélin kannustinohjelma (LTI), 41% Pitkan aikavalin kannustinohjelma (LTI), 0 %

Toimitusjohtajalla ei ole lisdeldkettd ja vuonna 2025
suoritetut eldkemaksut perustuivat toimitusjohtajan
kotimaan lainsdadantéo6n (TyEL).

Vuonna 2025 maksetut
palkkiot, EUR

Kiintea palkka, siséltéden

luontoisedut 579971
Lisdelake / Muut edut 8296
Lyhyen aikavalin

kannustimet (STI) 430360
Pitkan aikavalin kannustimet

(LTI -
Yhteensi 1018 627

" Henki- ja tapaturmavakuutus
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustimet

Hallitus maarittelee toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustimet ja niiden ehdot. Hallitus asettaa
toimitusjohtajalle vuosittain tavoitteet ja arvioi niiden
toteutumisen. Yhtion palkitsemispolitilikan mukaan
lyhyen aikavalin kannustimista maksettava palkkio voi
olla enintdan 130 prosenttia vuosittaisesta
peruspalkasta.

Vuonna 2025 Kalmarin toimitusjohtaja Sami Niiranen sai
lyhyen aikavalin kannustinpalkkion vuoden 2024
suorituksen perusteella. Vuoden 2024 lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelma perustui yhtién
vertailukelpoiseen liikkevoittoon (70 % painotus) ja
kassavirtaan (30 % painotus). Tavoitteet asetettiin
koko tilivuodelle 2024. Kokonaistoteuma oli 160,8 %
(asteikolla 0—200 %) ja sité vastaava 430 360 euron
palkkio maksettiin huhtikuussa 2025.

Toimitusjohtajan vuoden 2025 lyhyen aikavalin
kannustinjérjestelma sisaltaa taloudellisten mittareiden
(vertailukelpoinen liikevoitto ja kassavirta) liséksi myos
vastuullisuusmittareita, jotka liittyvat turvallisuuteen ja
johtajuuden kehittdmiseen. Kokonaistoteuma oli 82,7 %
(asteikolla 0—200 %) ja vastaava noin 295 510 euron
palkkio maksetaan vuoden 2026 ensimmaisell&
vuosineljanneksella.

Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Palkitsemisraportti —
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 2024
Suorituskriteerit Painoarvo Tavoite Toteuma Tulos Kokonaisansainta Maksu, EUR
Vertailukelpoinen
likevoitto, MEUR 70% 208.0 216,3 144,0 % 160.8% 430 360
Rahavirta, MEUR ' 30 % 170.0 220.6 200,0 %
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 2025
Suorituskriteerit Painoarvo Tavoite Toteuma Tulos Kokonaisansainta Maksu, EUR
Vertailukelpoinen
likevoitto, MEUR 50 % 220.0 223.3 107.5 %
Rahavirta, MEUR ! 30 % 206.0 200.7 89.7 % 827% 295 510
Turvallisuus 2 10 % 4,50 5.8 —%
Johtamisen kehittaminen 3 10 % 63.3% 62.1% 20,0 %

' Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja siséltiden investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy&dykkeisiin, netto

2 Kaikkien ty&tapaturmien taajuus
3 Organisation Climate Indeksin parannus
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Toimitusjohtajan pitkan aikavalin
kannustimet

Hallitus paattaa pitkan aikavalin kannustinjérjestelmista
ja toteuttaa ne yhtidn strategian ja palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien
tarkoituksena on yhtenaistéa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien intressit yhtion kestavan kasvun ja
pitkan tahtaimen arvonluonnin edistdmiseksi. Yhtion
palkitsemispolitiikan mukaan toimitusjohtajan pitkén
aikavélin kannustinohjelman vuotuinen ansaintamahdollisuus
on 230 % vuosittaisesta peruspalkasta.

Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkan aikavélin
kannustinohjelmiin perustuvia palkkioita vuoden 2025
aikana.

Toimitusjohtajan osallistui suoritusperusteiseen
osakepalkkio-ohjelman (PSP) 2023-2025 ja tdmén
ohjelman palkkiot maksetaan vuoden 2026
ensimmaiselld vuosineljanneksella. Toimitusjohtaja
aloitti Kalmarilla 1. tammikuuta 2024 ja oli oikeutettu
palkkioon vain vuosien 2024 ja 2025 suorituksen
perusteella. Koska tulos molemmilta vuosilta jéi alle
palkkiomaksuun oikeuttavan tason, toimitusjohtajalle ei
tulla maksamaan palkkiota tasté ohjelmasta.

Toimitusjohtaja osallistuu télla hetkellé liséksi PSP
2024-2026 ja PSP 2025-2027 -ohjelmiin ja hénelle on
mydnnetty kussakin ohjelmassa mahdollisuus ansaita
osakkeita yhtion palkitsemispolitikan mukaisesti.
Kunkin ohjelman palkkiot maksetaan yhdessé eréassa
ansaintajakson jalkeen, perustuen yhtién suoritukseen,
kuten oheisessa taulukossa on kuvattu. PSP 2024-2026
-ohjelmassa osakkeina maksettavan palkkion lisdksi
suoritetaan kateisosuus, joka on tarkoitettu kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
PSP 2025-2027 -ohjelmassa enimmaéisansainta on
ilmaistu bruttomaaraisena palkkiona, josta verot ja
veronluonteiset maksut vahennetaan.

Vuosikatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

PSP 2023-2025

Palkitsemisraportti

Maksu,

osakkeiden
Suorituskriteerit Ansaintajakso Tavoite Toteuma Tulos Kokonaisansainta lukumaara
Osakekohtainen tulos 2023 1,68 2,3 200 %
Palveluliiketoiminnan brutto
kate (MEUR) 2024 n/a? n/a? —% —% 0
Ekoratkaisujen osuus
saaduista tilauksista (%) 2025 47 % 43% —%

Ei koske toimitusjohtajaa, koska han aloitti Kalmarin palveluksessa vasta vuonna 2024
2Tieto on liketoiminnallisesti arkaluonteista, eiké sité siksi julkisteta
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Vuosikatsaus

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Toimitusjohtajan kdynnissa olevat pitkén aikavalin kannustinohjelmat

Palkitsemisraportti

Arvioitu My6nnetty
Pitkan aikavalin palkkkion osakemaara
kannustinohjelma Suorituskriteerit Ansaintajakso  Painoarvo maksu (tavoite / maksimi)
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 2024 100 % (1/3 kokonaisuudesta)
Osakkeenomistajien kokonaistuotto, % 40 %
PSP 2024-2026 Palveluliiketoiminnan liikevaihdon kasvu, MEUR 0952026 40 % Q12027 17,335 / 34,670
CO2-paastdjen vahennys, CO2-tonnia / MEUR liikevaihto 15 %
Naisten osuus johtotehtévissa, % 5%
Osakkeenomistajien kokonaistuotto, % 40 %
Palveluliiketoiminnan likevaihdon kasvu, MEUR 40 %
PSP 2025-2027 2025-2027 Q12028 19,500 / 39,000
CO2-paastdjen vahennys, CO2-tonnia / MEUR myynti 15 %
Naisten osuus johtotehtavissa, % 5%

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026

PSP 2025-2027

L Palkkion
Ansaintajakso maksaminen

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Palkkion
maksaminen

Palkkion
maksaminen

2024 2025 2026

Toimitusjohtajan osakeomistus

Toimitusjohtaja omisti 31. joulukuuta 2025 kaikkiaan 5 000 Kalmarin B-sarjan osaketta.

2027 2028
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