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Lasna:

Tiistai 31.3.2026 klo 16.00
Scandic Grand Central Helsingin Juhlatila, Vilhonkatu 13, 00100 Helsinki

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta #aniluettelon
yhteenvedosta (Liite 1) ilmenevit osakkeenomistajat.

Lasni olivat lisdksi yhtion nykyiset hallituksen jasenet ja ehdotettu uusi hallituksen jisen,
vhtion toimitusjohtaja ja ylintd johtoa, yhtion péddvastuullinen tilintarkastaja ja
kestavyysraportoinnin varmentaja seka teknista henkilokuntaa.

Kokouksen avaaminen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jaakko Eskola avasi kokouksen ja toivotti kokoukseen osallistujat
tervetulleiksi.

Kokouksen jarjestiytyminen

Yhtiokokouksen = puheenjohtajaksi  valittiin  yhtiokokouskutsun  liitteend  julkaistussa
jarjestaytymisasiakirjassa ehdotetun mukaisesti asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui sihteeriksi
yhtion lakiasiainjohtaja Ulla Bonon.

Todettiin, ettd tavanomaisempia kokouksen kulkuun liittyvid menettelytapoja ja jarjestaytymista
asiakohtien 1-5 osalta oli selostettu tarkemmin yhtiokokouskutsun liitteend julkaistussa
jarjestaytymisasiakirjassa. Jarjestaytymisasiakirja otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).

Poytikirjantarkastajien ja didntenlaskun valvojien valitseminen

Jarjestdytymisasiakirjan mukaisesti pdytikirjantarkastajaksi oli ehdotettu Katariina Katajaa ja
aantenlaskun valvojaksi Aleksanteri Lebedeffid. Koska Katariina Kataja ei ollut kiytettavissa
poytakirjantarkastajaksi, poytéakirjantarkastajaksi valittiin Eveliina Riihiméki ja &déntenlaskun
valvojaksi valittiin Aleksanteri Lebedeff.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu, joka sisiltaa kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset,
oli julkaistu yhtion internetsivuilla ja porssitiedotteena 13.2.2026.

Merkittiin, ettd yhtion tilinpaatosasiakirjat seka tilintarkastuskertomus ja kestdvyysraportoinnin
varmennuskertomus tilikaudelta 2025 ja yhtion toimielinten palkitsemisraportti oli julkaistu yhtion
internetsivuilla 26.2.2026.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtiolain
maardyksid noudattaen ja ettd se on siten laillisesti koolle kutsuttu ja padtosvaltainen.

Yhtiokokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).

1|10



POYTAKIRJA 1/2026 KALMAR OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

5 Lisna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsottiin ne osakkeenomistajat, jotka
olivat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtickokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista ja
joilla on osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtickokoukseen ja jotka olivat
joko Aadnestdneet ennakkoon ennakkodidnestysaikana tai osallistuivat yhtiokokoukseen
kokouspaikalla.

Esitettiin luettelo kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista kokouksen alkaessa ja daniluettelo,
joiden mukaan kokouksessa oli edustettuna 587 osakkeenomistajaa joko ennakkoon didnestidneina
tai kokouspaikalla henkilokohtaisesti taikka lakim&aridisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
edustamana. Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 8 820 201 A-sarjan ja
33 946 839 B-sarjan osaketta eli yhteensd 42 767 040 osaketta, joka vastaa noin 66,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista, ja yhteensd 12 214 688 44nti, joka vastaa noin 81,4 prosenttia yhtion koko
aanimaarasta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja daniluettelon yhteenveto otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 1). Todettiin, ettd &aniluettelo vahvistetaan vastaamaan

osallistumistilannetta mahdollisen dénestyksen alkaessa.

Merkittiin, ettd yhtiokokoukseen oli ollut mahdollista osallistua myos d4dnestimalld ennakkoon.
Ennakkoaddnestyksen kohteena ollut paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Todettiin, ettd kussakin asiakohdassa vaadittu enemmist6
annetuista ennakkodanista oli kannattanut yhtiockokoukselle tehtyja ehdotuksia.

Yhteenveto ennakko#dédnestyksessd annettujen ddnten jakautumisesta otettiin poytikirjan liitteeksi
(Liite 4).

Todettiin, ettd kokouksessa olivat lisdksi lasné yhtion nykyiset hallituksen jasenet ja ehdotettu uusi
hallituksen jésen, yhtion toimitusjohtaja ja ylinti johtoa, yhtion paavastuullinen tilintarkastaja ja
kestdvyysraportoinnin varmentaja seka teknista henkil6kuntaa.

6 Tilikauden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja kestidvyysraportoinnin varmennuskertomuksen
esittiminen

Yhtion toimitusjohtaja Sami Niiranen esitteli tilinpaatoksen sekd katsauksen yhtion toimintaan ja
vastuullisuusohjelmaan vuonna 2025, ja vastasi osakkeenomistajien esittdmiin kysymyksiin.

Yhtion padvastuullinen tilintarkastaja ja kestdvyysraportoinnin varmentaja KHT, KRT Kristina
Sandin esitteli yhtion tilintarkastuskertomuksen seka kestavyysraportoinnin
varmennuskertomuksen.

Todettiin, ettd tilikauden 2025 tilinpaitds, sisdltden tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
liitetiedot sekd konsernitilinpadtoksen, sekd toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja
kestivyysraportoinnin varmennuskertomus olivat olleet osakkeenomistajien nahtdvilld yhtion
internetsivuilla 26.2.2026 alkaen, minka lisdksi ne olivat my0s saatavilla kokouspaikalla. Lisdksi
sdhkoéinen versio oli ladattavissa kokouksen osanottajille jaetussa yhtiokokousaineistossa olevan QR-
koodin kautta.
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Todettiin, ettd tilinpditos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus sekid kestavyysraportoinnin
varmennuskertomus tilikaudelta 2025 oli esitetty yhtickokoukselle.

Tilinp&atos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus seka kestavyysraportoinnin
varmennuskertomus otettiin poytikirjan liitteeksi (Liite 5, Liite 6 ja Liite 7).

7 Tilinpaatoksen vahvistaminen
Yhtiokokous paatti vahvistaa tilinpaatoksen tilikaudelta 2025.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 402.

8 Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta paiattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 2025 jaetaan osinkoa 1,09
euroa kutakin A-sarjan ja 1,10 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko
ehdotettiin maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspidivani 2.4.2026 on
rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n yllapitimaan Kalmar Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus oli
ehdottanut, ettd osinko maksetaan 13.4.2026.

Yhtiokokous paatti osingonmaksusta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tissi asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia aania
oli 33.

9 Vastuuvapaudesta péittaminen hallituksen jidsenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2025

Todettiin, ettd vastuuvapauden myontdminen koskee kaikkia niitd henkil6itd, jotka tilikauden 2025
aikana ovat toimineet hallituksen jasenini ja toimitusjohtajana.

Nama henkil6t ovat:

o Jaakko Eskola (puheenjohtaja);

(@]

Casimir Lindholm (varapuheenjohtaja 1.4.2025 alkaen)

Teresa Kemppi-Vasama (hallituksen jasen, varapuheenjohtaja 27.3.2025 asti);
Lars Engstrom (hallituksen jasen);

Marcus Hedblom (hallituksen jasen);

Vesa Laisi (hallituksen jasen);

Sari Pohjonen (hallituksen jasen);

© O O o o o

Emilia Torttila-Miettinen (hallituksen jasen);
0 Sami Niiranen (toimitusjohtaja).

Yhtiokokous paatti myontda vastuuvapauden hallituksen jdsenind ja toimitusjohtajana tilikauden
2025 aikana toimineille henkiléille.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 72.
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Toimielinten palkitsemisraportin kisitteleminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd varsinainen yhtiokokous
hyviksyy yhtion toimielinten palkitsemisraportin tilikaudelta 2025. Todettiin, ettd yhtickokouksen
paatos palkitsemisraportin hyviksymisestd on neuvoa-antava. Todettiin, ettd yhtion toimielinten
palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 oli ollut saatavilla yhtion internetsivuilla 26.2.2026 alkaen.
Liséksi se oli niahtavilla kokouspaikalla, ja sihkoinen versio oli ladattavissa kokouksen osanottajille
jaetussa yhtiokokousaineistossa olevan QR-koodin kautta.

Toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 8).
Yhtickokous paatti hyviksya palkitsemisraportin tilikaudelta 2025.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 38 448.

Hallituksen jasenten palkkioista paiattaminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd hallituksen jasenille maksetaan tulevalla toimikaudella kiinteita vuosipalkkioita seuraavasti:

o hallituksen puheenjohtajalle 168 000 euroa (160 000 euroa vuonna 2025),
0 hallituksen varapuheenjohtajalle 100 000 euroa (95 000 euroa vuonna 2025),
0 hallituksen jisenille 84 000 euroa (80 000 euroa vuonna 2025).
Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jasenisti

valittaville valiokuntien jasenille maksetaan kiinteita lisdpalkkioita seuraavasti:

o0 tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 21 000 euroa (20 000 euroa
vuonna 2025),

0 tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jisenille 10 500 euroa (10 000 euroa vuonna
2025),

0 henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 16 000 euroa (15 000 euroa vuonna
2025),

0 henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenille 10 500 euroa (10 000 euroa vuonna 2025),

0 hallituksen mahdollisten muiden valiokuntien puheenjohtajille hallituksen erillisen
paatoksen mukaisesti 16 000 euroa (15 000 euroa vuonna 2025), ja

0 hallituksen mahdollisten muiden valiokuntien jasenille hallituksen erillisen padatoksen
mukaisesti 5 500 euroa (5 000 euroa vuonna 2025).

Edelleen oli ehdotettu, ettd hallituksen jasenille maksettaisiin vuosipalkkion lisdksi kokouspalkkiona
1 000 euroa, kun hallituksen jasen osallistuu kokoukseen, joka pidetdan hdnen asuinmaassaan. Kun
kokous pidetddn eri maassa kuin hallituksen jasenen kotimaa, kokouspalkkiona maksettaisiin
ehdotuksen mukaan 2 000 euroa, ja kun kokous pidetdin eri mantereella kuin missa hallituksen
jasenen kotimaa sijaitsee, kokouspalkkiona maksettaisiin 3 000 euroa. Eti- ja puhelinkokouksista
sekd normaaleista kokouksista, joihin hallituksen jidsen osallistuu etidnd, kokouspalkkiona
maksettaisiin 1 000 euroa.
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Ehdotuksen mukaan noin 40 % kiintedsta vuosipalkkiosta suoritettaisiin Kalmar Oyj:n B-sarjan
osakkeina ja loput rahana. Ehdotuksen mukaan tavoite on, ettd osakkeiden hankinta markkinoilta
julkisessa kaupankidynnissd muodostuvaan hintaan aloitettaisiin Q1 2026 osavuosikatsauksen
julkistuksen jialkeen. Yhtio vastaisi palkkioina maksettavista osakkeista suoritettavasta
varainsiirtoverosta.

Edelleen osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jasenten
matkakulut ja muut valittémasti hallitus- ja valiokuntatyoskentelyyn liittyvat kulut korvattaisiin
yhtion politiikan mukaisesti.

Yhtiokokous paatti hyviksya hallituksen jasenten palkkiot osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 66.

Hallituksen jasenten lukumaéiirasti paiattaminen

Todettiin, ettd yhtion yhtiojarjestyksen 5 §:n mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintian viisi (5)
ja enintddn kymmenen (10) jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd Kalmarin hallituksessa olisi kahdeksan (8) jasenta.

Yhtickokous  paitti valita hallitukseen kahdeksan (8) jidsentd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen jiasenten valitseminen

Todettiin, ettd yhtion yhtiojarjestyksen 5 §:n mukaan hallituksen toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd hallitukseen valittaisiin uudelleen Jaakko Eskola, Lars Engstrém, Marcus Hedblom, Vesa Laisi,
Casimir Lindholm, Sari Pohjonen ja Emilia Torttila-Miettinen. Nimitystoimikunta oli ehdottanut,
ettd hallitukseen valittaisiin uutena jaseneni Carita Himberg.

Merkittiin, ettd kaikki ehdokkaat olivat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen.

Todettiin, ettd hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
oli suosittanut, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhteni
kokonaisuutena.

Yhtiokokous padatti valita Jaakko Eskolan, Lars Engstromin, Marcus Hedblomin, Vesa Laisin,
Casimir Lindholmin, Sari Pohjosen ja Emilia Torttila-Miettisen uudelleen hallituksen jaseniksi ja
Carita Himbergin uudeksi hallituksen jaseneksi.

5] 10



POYTAKIRJA 1/2026 KALMAR OYJ

14

15

16

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tilintarkastajan ja Kkestivyysraportoinnin varmentajan palkkioista
paittaminen

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan suosituksen mukaisesti
ehdottanut yhtickokoukselle, etti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot
maksetaan yhtion hyviksyméan laskun mukaan.

Yhtiokokous paitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etti tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkiot maksetaan yhtion hyviksyméan laskun mukaan.

Merkittiin, ettd tdssi asiakohdassa ennakkoon danestdneiden osakkeenomistajien vastustavia aania
oli 12 090.

Tilintarkastajan ja kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan suosituksen mukaisesti
ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteis6
Ernst & Young Oy toimikaudelle, joka paittyy vuoden 2027 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.
Ernst & Young Oy oli ilmoittanut yhtiolle, ettd KHT Kristina Sandin tulee toimimaan
péavastuullisena tilintarkastajana, mikili Ernst & Young Oy valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

Todettiin, ettd hallitus oli lisdksi tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan suosituksen mukaisesti
ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi valitaan
kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young Oy toimikaudelle, joka paittyy vuoden 2027 varsinaisen
yhtiockokouksen paittyessi. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut yhtiolle, ettd KHT,
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Kristina Sandin tulee toimimaan pé&édvastuullisena
kestdvyysraportoinnin =~ varmentajana, mikdli Ernst & Young Oy valitaan Yhtion
kestdvyysraportoinnin varmentajaksi. Ernst & Young Oy:n valinta yhtion kestdvyysraportoinnin
varmentajaksi oli ehdollinen sille, ettd Ernst & Young Oy valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

Yhtiokokous paatti valita tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n yhtion tilintarkastajaksi ja
kestavyystarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n kestdvyysraportoinnin varmentajaksi hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen péaittamiaan Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattimidn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessid tai
useammassa erassa seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 6 400 000 yhtion osaketta,
joista enintdan 952 000 voi olla A-sarjan osakkeita ja enintdan 5 448 000 B-sarjan osakkeita, mika
vastaa noin 10 prosenttia Kalmarin rekisteridyistd A-sarjan osakkeista ja noin 10 prosenttia B-
sarjan osakkeista. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia osakkeita vain yhtion vapaalla omalla
padomalla.

A- ja B-sarjan osakkeiden hankintahinnan tulee perustua B-sarjan osakkeen hankintapiivani
Nasdaq Helsinki Oy:ssi julkisessa kaupankidynnissd muodostuneeseen markkinahintaan: yhtion B-
sarjan osakkeen alin markkinahinta, joka on noteerattu julkisessa kaupankidynnissi valtuutuksen
voimassaoloaikana, on vihimmaisvastike, ja korkein valtuutuksen voimassaoloaikana noteerattu
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markkinahinta on enimmaisvastike. Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi osakeyhticlain
15 luvun 6 §:ssi tarkoitetulla tavalla suunnatusti.

Todettiin, ettd hallitus on valtuutettu paidttimaan kaikista muista yhtion omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvistd ehdoista.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2025 antaman valtuutuksen p#dttda omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta.

Yhtiokokous paitti valtuuttaa hallituksen padttdimain omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 61 ja tyhjia aanii oli 2 524.

Hallituksen valtuuttaminen paattimaian osakeannista seki optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattimaan osakeannista sekd osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti: valtuutuksen nojalla
yhdesséi tai useammassa erissi annettavien osakkeiden lukumairi ei saa ylittda 952 000 A-sarjan
osaketta ja 5 448 000 B-sarjan osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia Kalmarin rekister6idyista A-
sarjan osakkeista ja noin 10 prosenttia B-sarjan osakkeista. Valtuutus kattaa seki uusien osakkeiden
antamisen ettd omien osakkeiden luovuttamisen. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voidaan toteuttaa osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
edellyttiden, ettd sille on painava taloudellinen syy. Hallitus on valtuutettu paidttamaan kaikista
osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2025 antaman valtuutuksen paattaa
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintidan 18 kuukautta.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja Riikka Rannikko vastasi osakkeenomistajan esittimiin
kysymykseen.

Yhtiokokous paaitti valtuuttaa hallituksen paattimaian osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon ddnestdneiden osakkeenomistajien vastustavia dania
oli 808 726 ja tyhjid 44nia oli 25.
Hallituksen valtuuttaminen paattamain lahjoitusten antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattimian yhteensd enintddn 200 000 euron suuruisten lahjoitusten antamisesta
yliopistoyhteistyohon, hyvantekeviisyyteen tai muihin vastaaviin tarkoituksiin, sekd paattamaan
lahjoituksen saajista, tarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Lahjoitukset voidaan antaa joko
vhdessi tai useammassa erassa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka.
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Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen padattaméan lahjoitusten antamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssi asiakohdassa ennakkoon danestdneiden osakkeenomistajien vastustavia aania
oli 6 735.

Kokouksen paittiminen
Todettiin, ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kisitellyiksi.

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyjd padtoksid ovat kannattaneet kaikki ldsnd olevat
osakkeenomistajat, ellei poytikirjassa toisin mainita.

Yhtiokokouksesta laadittava poytdkirja on osakkeenomistajien nahtavilla yhtion internetsivuilla
viimeistaan kahden viikon kuluttua, eli viimeistdan 14.4.2026.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.10.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)

8|10



POYTAKIRJA 1/2026

Yhtiokokouksen puheenjohtaja:

Vakuudeksi:

Poytékirja tarkastettu ja hyviksytty:

KALMAR OYJ

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

RIIKKA RANNIKKO

Riikka Rannikko

ULLA BONO

Ulla Bono
Yhtiokokouksen sihteeri

EVELIINA RIHIMAKI

Eveliina Riithimaki
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LIITTEET

Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6
Liite 7

Liite 8

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Yhteenveto osallistuja- ja ddniluettelosta
Jarjestaytymisasiakirja

Yhtiokokouskutsu

Yhteenveto ennakko#dédnestyksessi annetuista danista
Tilikauden 2025 tilinp#atos ja toimintakertomus
Tilintarkastuskertomus

Kestidvyysraportoinnin varmennuskertomus

Toimielinten palkitsemisraportti
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