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Vakaa myynnin kasvu Palvelut-segmentin haasteista huolimatta
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Kalmarin osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2026: Vakaa
myynnin kasvu Palvelut-segmentin haasteista huolimatta

+ Saadut tilaukset laskivat 451 (480) miljoonaan euroon, mika johtui vahvasta vertailukaudesta

« Liikevaihto kasvoi 5 prosenttia 420 (398) miljoonaan euroon

« Ekoratkaisujen’ tuoteryhmén likevaihto pysyi hyvalla tasolla, mutta tayssahkoisten laitteiden saadut tilaukset jaivat maltillisiksi

- Kysynté pysyi kokonaisuudessaan vakaana epévakaan geopoliittisen tilanteen keskelld

+ Kannattavuus parani kokonaisuudessaan mutta heikkeni Palvelut-segmentissa

« Laitteet-segmentin vertailukelpoinen likevoitto kasvoi 12,6 (11,6) prosenttiin mutta Palvelut-segmentin laski 16,0 (19,0) prosenttiin
« Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmishankkeen menestyksekas toteuttaminen jatkui

« Hyva liiketoiminnan rahavirta ja vahva tase

Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti: Vuoden 2026 ohjeistus ennallaan

« Saadut tilaukset laskivat 6 prosenttia ja olivat 451 (480) miljoonaa euroa Kalmar arvioi vertailukelpoisen likevoittoprosenttinsa olevan yli 12,5 prosenttia vuonna 2026.

« Tilauskanta oli1010 miljoonaa euroa (31.12.2025: 977 miljoonaa euroa)

« Liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 420 (398) miljoonaa euroa

« Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihto oli 45 (43) prosenttia konsernin liilkevaihdosta, kasvoi 10
prosenttia ja oli 187 (170) miljoonaa euroa

» Liikevoitto oli 51(46) miljoonaa euroa eli 12,3 (11,5) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltda
0 (-2) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erié.

« Vertailukelpoinen liikkevoitto oli 52 (48) miljoonaa euroa eli 12,3 (12,0) prosenttia liikevaihdosta,
kasvua oli 8 prosenttia

« Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 67 (85) miljoonaa euroa

+ Kauden tulos oli 39 (34) miljoonaa euroa

» Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,61(0,53) euroa

« Korollinen nettovelka / EBITDAZ2 oli -0,1x (0,1x)

" Ekoratkaisujen tuoteryhmaan sisaltyvat laitteet ja palvelut, jotka tayttavét tai joiden odotetaan lahitulevaisuudessa tayttavan EU:n taksonomian vaatimukset.
2 Viimeisten 12 kuukauden EBITDA.
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Toimitusjohtaja Sami Niiranen:

Kalmarin liilkevaihto kasvoi ja kannattavuus kokonaisuudessaan parani, mutta Palvelut-
segmenttimme toiminnassa oli haasteita. Vaikka olen ylpea resilienssistimme, parannettavaa on
selvasti viela. Toimimme houkuttelevilla markkinoilla, ja vahvan taloudellisen asemamme turvin
voimme menestya arvaamattomassa maailmassa tinkimatta pitkan aikavélin tavoitteistamme.

Markkinoiden aktiivisuus ensimmaiselléa neljanneksella oli odotustemme mukaista. Kysynta oli
vakaata ja verrattavissa aiempiin neljanneksiin. Lisdantyneesté geopoliittisesta epavakaudesta
huolimatta suuri kiinnostus kestéviin ratkaisuihimme jatkui ydinasiakassegmenteissamme ja -
alueillamme. Kytkettyjen laitteidemme data kertoi myds vakaasta aktiivisuustasosta.

Ensimmaisen vuosineljanneksen tilauskertymamme oli edellisen neljanneksen tasolla, 451(480)
miljoonaa euroa. Tilauskertyméa kasvoi Amerikassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella mutta
laski EMEA-alueella. Laskua selittaa pitkalti vahva vertailukausi, jolloin saatiin Laitteet-
segmentissa satama- ja terminaaliasiakkailtamme muutama suurempi tilaus ja Palvelut-
segmentissd muutama suuri palvelusopimus. Positiivista oli, etté jakeluasiakasmarkkinat
Yhdysvalloissa piristyivat asteittain ensimmaiselld neljanneksella. Tilauskantamme pysyi
kaytanndssa muuttumattomana.

Taloudellinen suorituskykymme pysyi vakaana. Liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja 10 prosenttia
kiinteilla valuuttakursseilla 420 (398) miljoonaan euroon. Likevaihto kasvoi molemmissa
segmenteissa ja kaikilla markkina-alueilla. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 8 prosenttia ja oli
52 (48) miljoonaa euroa eli 12,3 (12,0) prosenttia liikevaihdosta.

Laitteet-segmenttimme kannattavuus parani, mutta Palvelut-segmentin kannattavuutta
painoivat edelleen tullit ja Pohjois-Amerikan varaosamyynnin haasteet, jotka johtuivat osittain
alueen vaisusta markkina-aktiviteetista. Luotamme kuitenkin siihen, ettd pystymme parantamaan
palveluliketoimintamme kannattavuutta. Laaja asennettu 70 000 laitteen laitekantamme, noin
1500 huoltoinsindoria ja globaali huoltoverkosto lahelld asiakkaitamme ovat tirked voimavara ja
kilpailuetu. Operatiivisen toiminnan tehostamiseksi optimoimme kustannuksiamme ja olemme
proaktiivisesti aloittaneet kohdennetut myynnin kasvua tukevat ja strategiset hinnoittelutoimet.

Kalmarin taloudellinen tilanne on vahva. Maaliskuun lopussa nettokassamme oli positiivinen, ja
sijoitetun pddoman tuotto kasvoi 24,2 prosenttiin. Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja oli 67 miljoonaa euroa. Lilketoiminnan suorituskyvyn kehittdmishankkeemme tuotti
edelleen tuloksia. Maaliskuun loppuun mennesséa olimme saavuttaneet noin 40 miljoonan euron
vuotuiset bruttoparannukset tehokkuudessa.
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Ekoratkaisujen tuoteryhma@mme liikevaihto jatkoi kasvuaan. Tuoteryhman osuus likevaihdosta on
jo 45 (43) prosenttia. Tayssahkdisten laitteiden osuus kaikista Laitteet-segmentin tilauksista
viimeisten 12 kuukauden aikana oli 9 (11) prosenttia, eli kasvuvauhti oli alle tavoitteidemme.
Tulevien vuosineljannesten aikana laajennamme séhkdista tuoteportfoliotamme edelleen. TAma
parantaa kilpailukykyamme, ja tdman avulla vastaamme asiakkaidemme tarpeisiin erilaisilla
loppukayttajamarkkinoilla.

Kestava kasvu perustuu omaan toimintaamme ja strategisten yhteistydsuhteiden ja
kumppanuuksien syventdmiseen johtavien toimijoiden ja laitosten kanssa. Maaliskuussa
kerroimme lahjoittaneemme 100 000 euroa Tampereen yliopistolle sahkdistdmisen,
automaation, tekoalyn ja digitalisaation kehittdmisen vauhdittamiseksi.

Katse tulevaisuuteen. Piddmme koko vuoden ohjeistuksemme ja arvioimme vertailukelpoisen
liikevoittomme vuonna 2026 olevan yli 12,5 prosenttia liikevaihdosta. Ennen kaikkea toteutamme
strategiaamme pysymalla lahella asiakkaidemme kehittyvié tarpeita, olipa geopoliittinen keli
mink&lainen tahansa.
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Visio ja strategia

Kalmar on yksi markkinajohtajista raskaiden materiaalien kasittelylaitteissa. Kalmarin vankan
perustan muodostavat asiakaslaheisyys, houkuttelevat markkinat, kokeneet ja lahjakkaat ihmiset
ja vahva taloudellinen profiili.

Kalmarin myynti- ja huoltoverkosto kattaa yli 120 maata tukien yhtién maailmanlaajuisesti
hajautettua asiakaskuntaa ja laajaa laitekantaa, joka koostuu yli70 000 laitteesta ympéri
maailman. Yhti6 toimii pd&dasiassa suoramyynnin ja vahvan maailmanlaajuisen
jalleenmyyjaverkoston kautta. Kokoonpanopohjaisen valmistusmallin, neljan tehtaan ja kahden
innovaatiokeskuksen avulla Kalmar priorisoi vahvojen ja kestavien suhteiden rakentamista
materiaalitoimittajiensa kanssa ympari maailmaa. Kalmarin henkilésté6n kuuluu noin 5 300
tydntekijaa, joista noin 1500 on huoltoinsinddreja. Yhtid uskoo, etté parhaiden osaajien
houkutteleminen ja pitdminen on olennaista, jotta se voi olla arvostetuin likekumppani
asiakkailleen ja halutuin tyénantaja nykyisille ja tuleville tyéntekijoilleen. Kalmar on sitoutunut
vastuullisiin liiketoimintatapoihin ja odottaa, etta sen toimittajat ja likekumppanit noudattavat
samoja korkeita juridisia ja eettisia standardeja.

Ala kohtaa useita megatrendeja, jotka ajavat uudistumista koko kentalla. Téma luo Kalmarille
mahdollisuuksia tarjota ratkaisuja ja vastata asiakkaiden kohtaamiin haasteisiin. Joitakin keskeisia
mahdollisuuksia, joihin Kalmar on valmis tarttumaan, ovat:

+ Turvallisuus

- Tuottavuus

« Hiilidioksidipaastojen vahentédminen ja shkdistyminen
» Muuttuva logistiikkaymparistd

» Tydvoiman saatavuus

« Alykkaat toiminnot.

3 Suunnitelma Science Based Targets -aloitteen kriteerien mukaisesti.
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Vastatakseen néihin mahdollisuuksiin ja luodakseen lisdarvoa asiakkaille Kalmar keskittyy
kolmeen strategiseen alueeseen:

+ Investoimalla vastuullisiin innovaatioihin hiilidioksidipaast&ttdmissa ja sahkoisissa laitteissa,
digitaalisissa ratkaisuissa ja automaatiossa

« Palveluiden kasvattaminen ja jalkimarkkinoiden jalanjaljen laajentaminen keskittyen laajan
asennetun kantamme hyddyntamiseen, varaosien markkinaosuuden kasvattamiseen, toistuvan
liketoiminnan osuuden kasvattamiseen palvelusopimusten avulla ja asiakkaan elinkaaren
aikaisen arvon luomiseen élykkaan palvelutarjonnan kautta

» Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen kannattavuuden ja rahavirran tuottamisen
parantamiseksi hankinnan ja prosessiparannuksien kautta voidakseen investoida lisda
tutkimus- ja tuotekehitysty6hén, orgaaniseen kasvuun seké voitonjakoon osakkeenomistajille.

Tavoitteet

Kalmarin hallitus on asettanut Kalmarille seuraavat tavoitteet vuodelle 2028:

Taloudelliset tavoitteet

 Vuotuinen liikevaihdon kasvu 5 prosenttia syklin yli;
« 15 prosentin vertailukelpoinen liikevoittoprosentti;
« Yli 25 prosentin sijoitetun paddoman tuottoprosentti;

Vuonna 2025 Kalmar saavutti 1 prosentin liikevaihdon kasvun, 12,8 prosentin vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalin ja 23,0 prosentin tuoton sijoitetulle pdaomalle.

Padomarakenne ja kestavyyskehys

» Velkaantuneisuus (nettovelan suhde kayttokatteeseen) alle 2;

» 30-50 prosentin vuotuinen osingonjakosuhde;

« Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden kanssa 1,5 °C sitoumuksella.®
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Kalmarin avainluvut

MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Saadut tilaukset 451 480 -6 % 1817
Tilauskanta kauden lopussa 1010 1041 -3% 977
Liikevaihto 420 398 5% 1741
Ekoratkaisujen tuoteryhman lilkevaihto 187 170 10 % 763
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, % lilkevaihdosta 45 % 43% 44 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman saadut tilaukset 171 213 -20% 789
Ekoratkaisujen tuoteryhman saadut tilaukset, % kaikista tilauksista 38 % 44 % 43%
Liikevoitto 515 45,7 13 % 220.4
Liikevoitto, % 12.3 % 1.5 % 12,7 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto 517 48,0 8% 223.3
Vertailukelpoinen liikkevoitto, % 12.3 % 12,0 % 12.8 %
Tulos ennen veroja 50.1 43,4 15 % 21,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 67,0 85,4 -22% 2457
Kauden tulos BYKE 34,1 15 % 163.3
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0.61 0.53 15 % 2,65
Korollinen nettovelka kauden lopussa -36 23 <-100 % 5
Nettovelkaantumisaste, % -52% 3.8% 0.7%
Korollinen nettovelka / EBITDA* -0.1 0.1 0.0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, % ** 24,2 % 18.4 % 23.0 %
Oman padoman tuotto (ROE), viimeiset 12 kk, % 25,9 % 17,4 % 241%
Henkildsto kauden lopussa 5290 5201 2% 5300

*Viimeisten 12 kuukauden EBITDA

** Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli -0,1 (-3,6) prosenttiyksikon vaikutus ROCEen ensimmaéisellé vuosineljanneksella.
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Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset
MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Laitteet 302 322 -6% 1199
Palvelut 149 158 -6 % 618
Muut - - -
Yhteensa 451 480 -6 % 1817
Tilauskanta
Muutos
verrattuna
MEUR 31.3.2026  3112.2025  31.12.2025
Laitteet 873 840 4%
Palvelut 137 135 2%
Muut - 1 -100 %
Yhteensa 1010 977 3%
Liikevaihto
MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Laitteet, ulkoinen liikevaihto 271 252 7% 1137
Laitteet, sisdinen liikevaihto 0 - 1
Palvelut 148 145 2% 602
Muut ja siséisen liikkevaihdon eliminointi 1 1 9% 2
Yhteensi 420 398 5% 1741

Kalmarin johto seuraa segmenttien ulkoista liikevaihtoa.
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Liikevoitto

MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Laitteet 34,1 28,2 21% 1471
Palvelut 23,6 26,2 -10 % 105,3
Muut -6,2 -8,7 28 % -31,9
Yhteensa 51,5 45,7 13% 2204
Vertailukelpoinen lilkevoitto

MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Laitteet 341 291 17 % 1477
Palvelut 23,6 27,5 -14 % 105,9
Muut -6.,1 -8,7 31% -30,3
Yhteensa 51,7 48,0 8% 223,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, %
Muutos
Q1/26 Q1/25  %-yksikkd 2025

Laitteet 12,6 % 1.6 % 1,0 13,0 %
Palvelut 16,0 % 19,0 % -3,0 17,6 %
Muut n/a n/a n/a
Yhteensa 12,3 % 12,0 % 0,3 12,8 %



Kalmar, tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus, 5. toukokuuta 2026 klo 9.00

Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetaan
julkaisupaivana klo 10.00 Suomen aikaa. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat
toimitusjohtaja Sami Niiranen ja talous- ja rahoitusjohtaja Sakari Ahdekivi. Esitysmateriaalit ovat
saatavilla osoitteessa https://www.kalmar.fi/sijoittajat/ viimeistaan klo 10.00 Suomen aikaa.

Puhelinkonferenssiin osallistuvien tulee rekisterditya tilaisuuteen tdman linkin kautta: https://
events.inderes.com/kalmar/q1-2026/dial-in. Rekisterditymisen jilkeen osallistuja saa
konferenssin puhelinnumeron seké konferenssitunnuksen osallistumista varten. Konferenssin
aikana voi esittaa kysymyksia.

Tilaisuutta voi my&s seurata osoitteessa https://kalmar.events.inderes.com/q1-2026. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Kalmarin verkkosivuilla my&hemmin samana paivana.

Huomaa, etta osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, etta kerdédmme
hénesta henkildkohtaisia tietoja, kuten nimija yritystiedot.

Lisatietoja:
Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintajohtaja, puh. 040 502 4697

Kalmar (Nasdaq Helsinki: KALMAR) liikkuttaa hyddykkeita kriittisissa toimitusketjuissa
maailmanlaajuisesti, ja sen visiona on olla edellékavija kestavan materiaalien kasittelyn laitteissa
ja palveluissa. Yhtio tarjoaa laajan valikoiman uraauurtavia raskaiden materiaalien kasittelylaitteita
ja palveluja satamille ja terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan
logistiikan tarpeisiin. Kalmar toimii maailmanlaajuisesti yli 120 maassa ja ty6llistaa noin 5 300
henkil6a. Kalmarin paékonttori sijaitsee Helsingissa, Suomessa. Vuonna 2025 yhtion likevaihto oli
yhteensa noin 1,7 miljardia euroa. www.kalmar.fi

\V 4

Kalmar


https://www.kalmar.fi/sijoittajat/
https://events.inderes.com/kalmar/q1-2026/dial-in
https://events.inderes.com/kalmar/q1-2026/dial-in
https://kalmar.events.inderes.com/q1-2026
www.kalmar.fi

Kalmar, tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus, 5. toukokuuta 2026 klo 9.00

Kalmarin tammi—maaliskuun 2026 osavuosikatsaus

Tulevaisuutta koskevat arviot

Tama osavuosikatsaus siséltaa tulevaa kehitysta koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoitad seka muita tekijoitd, joiden seurauksena Kalmarin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin siséltyy
riskeja, epadvarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista.

Markkinaymparisto

Kalmarilla on yhd monimutkaisempi liiketoimintaymparisto, jolle on ominaista epavarmuus,
kasvavat geopoliittiset jannitteet, hillityt kasvundkymat seka epavakaat korot ja inflaatio.
Globaalin kasvun tahti on edelleen arvaamaton.

Kalmarin laitteiden kysyntéén vaikuttavat yleinen maailmanlaajuinen kasvukehitys,
konttilikenteen maara seka taloudelliset indikaattorit, jotka liittyvat tuotantoaktiviteettiin,
varastointiin ja yritysten luottamusilmapiiriin. Inflaatio, korkeat korot ja geopoliittiset tekijat voivat
muun muassa vaikuttaa asiakkaiden investointipaatoksiin.

Kauppajannitteet ja yleisen talousymparistdn epavakaus, joita geopoliittinen kehitys voimistaa,
lisdavat laskusuhdanteen riskeja nakymissa. Lahi-idan meneilldéan oleva konflikti nostaa
polttoaineiden hintoja ja aiheuttaa hairioita logistiikkareiteilld, mika johtaa kuljetusaikojen
pidentymiseen, rahtikustannusten nousuun ja mahdolliseen komponenttipulaan. Makrotalouden
indikaattorit seké erééat teollisuuden tunnusluvut viittaavat siihen, ettd markkinakasvu on vuonna
2026 hitaampaa kuin vuonna 2025.

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) huhtikuussa 2026 julkaiseman suhdanne-ennusteen
mukaan maailmantalouden ennustetaan kasvavan 3,1 prosenttia vuonna 2026, kun vuonna 2025
se kasvoi 3,4 prosenttia. Niin sanottujen kehittyneiden talouksien ryhméssa (advanced
economies, joka sisaltaa useita Kalmarin keskeisid markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Iso-
Britannia ja Saksa), IMF arvioi kasvun olevan 1,8 prosenttia vuonna 2026, kun vuonna 2025 kasvu
oli 1,9 prosenttia.* Kalmarin ratkaisujen kysyntaan vaikuttaa myds satamissa maailmanlaajuisesti
kasiteltavien konttien maéra, jonka arvioidaan kasvaneen 2,5 prosenttia ensimmaisen

“International Monetary Fund: World Economic Outlook, huhtikuu 2026
5 Drewry Container Forecaster, maalis- ja huhtikuu 2026
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vuosineljanneksen aikana ja kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2026, kun vuonna 2025 kasvu oli 6,2
prosenttia .

Kysyntanakymat

Kalmar odottaa markkinoiden seuraavien kuuden (6) kuukauden kokonaiskysynnén pysyvan noin
edellisten vuosineljinnesten tasolla. Kauppajénnitteet ja lisdantynyt geopoliittinen epavakaus
voivat kuitenkin vaikuttaa Kalmarin markkinoihin ja loppuasiakkaiden kysyntaan.
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Konsernin taloudellinen kehitys Saadut tilaukset, MEUR

Saadut tilaukset ja tilauskanta 600

511
MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025 486 480

450 451
Saadut tilaukset 451 480 -6 % 1817 450 416
Ekoratkaisujen tuoteryhman saadut tilaukset 174 213 -20 % 789 375 156 158 375 LS
Tilauskanta kauden lopussa 1010 1041 -3% Q77 132 149 Es
300 137 147

Tammi-maaliskuu 2026

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen saadut tilaukset laskivat 6 prosenttia tai 2 prosenttia 150 084 330 322 304 344 302
kiinteilla valuuttakursseilla vertailukaudesta ja olivat 451 (480) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset 228

laskivat molemmissa segmenteissa. Maantieteellisesti EMEAN osuus ensimmaisella

vuosineljanneksella saaduista tilauksista oli 48 (55) prosenttia, Amerikan 36 (32) prosenttia ja 0
Aasian ja Tyynenmeren alueen 16 (13) prosenttia. Saadut tilaukset kasvoivat edellisvuodesta Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
Amerikassa, koska USA:ssa jakeluasiakassegmentin kysynta piristyi asteittain. EMEA-alueen

lasku johtuu vertailukauden muutaman suuremman tilauksen ajoituksesta. Ekoratkaisujen

tuoteryhmaén saadut tilaukset olivat 171 (213) miljoonaa euroa, mika vastaa 38 (44) prosenttia Tilauskanta, MEUR
kaikista saaduista tilauksista.

B Laitteet Palvelut Muut

1600
Yleinen kysynté Kalmarin laitteita ja palveluita kohtaan pysyi kaikissa loppuasiakassegmenteissa
melko vakaana verrattuna edellisiin vuosineljanneksiin huolimatta lisddntyneesta geopoliittisesta
epavakaudesta. 1200 1041

925 905
Tilauskanta laski hieman vuosineljanneksell4 ja oli1 010 (1 041) miljoonaa euroa ensimmaisen 1§° ; 33

vuosineljanneksen lopussa. 800

1029
955 3 , 961 or7 1010
130 = = 1 135 L1/

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Kalmar sai tilauksen kahdesta hybridikonttilukista
Antwerpenissa, Belgiassa sijaitsevalle Opleidingscentrum voor Havenarbeiders (OCHA) -
koulutuskeskukselle, suuren tilauksen kuudesta hybridikonttilukista ja yhdesta sahkdisesta
konttilukista pitkaaikaiselle uusiseelantilaiselle asiakkaalleen, Port of Taurangalle, ja
merkittavan tilauksen 14 hybridikonttilukista PSA Antwerpenin terminaaliin Belgiaan.

400 809 797 831 892 840

Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

B Laitteet Palvelut Muut
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Saadut tilaukset segmenteittidin Q1/2026, %

Palvelut
33% (33%)

Laitteet
67 % (67 %)

Saadut tilaukset markkina-alueittain Q1/2026, %

Aasian ja
Tyynenmeren
alue 16 % (13 %)
EMEA
48 % (55 %)
Amerikka
36 % (32 %)
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Liikevaihto

MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Liikevaihto 420 398 5% 1741
Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto 187 170 10 % 763

Tammi—maaliskuu 2026

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen liilkevaihto kasvoi 5 prosenttia vertailukaudesta ja 10
prosenttia kiinteilla valuuttakursseilla ja oli 420 (398) miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin
likevaihto kasvoi 7 prosenttia ja Palvelut-segmentin liikevaihto 2 prosenttia vertailukaudesta.

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta kasvoi ensimmaisella
vuosineljanneksella 45 (43) prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhmén liilkevaihto oli 187 (170)
miljoonaa euroa ja kasvoi 10 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi kaikilla alueilla ja molemmissa segmenteissé vuosineljanneksen aikana. EMEAN
osuus konsernin liikevaihdosta oli 55 (54) prosenttia, Amerikan osuus 30 (31) prosenttia ja Aasian
ja Tyynenmeren osuus 15 (14) prosenttia.

=( Kalmar

Liikevaihto, MEUR
750
c00 487
M7 425 440 420 436 420
y 1 398 y ;
” 163
139 139 146 145 144 150 148
250
279 285 203 275 286 324 271
0

Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
B Laitteet Palvelut Muut

Ekoratkaisujen tuoteryhmén liilkevaihto, MEUR ja % kokonaisliikevaihdosta

250
201 209

200 182 184 187 60 %

168 172 170
150 97 106

96 91 95

91 92 93

100 40%

50 104
0 20%

Q2/24 Q3/24  Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

B Laitteet Palvelut Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihto, % liikkevaihdosta
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Liikevaihto segmenteittiin Q1/2026, %
Muut 0,3 % (0,3 %)

Palvelut
35 % (36 %)

Laitteet
64 % (63 %)

Valuuttakurssien vaikutukset

Saadut
tilaukset Liikevaihto
MEUR Q1 Q1
2025 480 398
Orgaaninen kasvu kiinteilléd valuuttakursseilla, % -2% 10 %
Valuuttakurssien muutokset, % -4% -4%
Muutos yhteensa -6% 5%
2026 451 420

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen saadut tilaukset laskivat orgaanisesti kiinteilla
valuuttakursseilla 2 prosenttia. Valuuttakurssimuutoksilla oli 4 prosenttiyksikdn negatiivinen
vaikutus Kalmarin saatuihin tilauksiin. Lilkkevaihto kasvoi orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 10
prosenttia. Valuuttakurssien muutoksilla oli 4 prosenttiyksik&n negatiivinen vaikutus Kalmarin

liilkevaihtoon.

Liikevaihto maantieteellisesti Q1/2026, %

Aasian ja
Tyynenmeren
alue 15 % (14 %)

Amerikka
30 % (31%)

EMEA
55 % (54 %)
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Konsernin tulos

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Likevoitto 515 45,7 13% 220.4
Likevoitto, % 12.3 % 15 % 127 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto Sk 48,0 8% 223.3
Vertailukelpoinen liikkevoitto, % 12.3 % 12,0 % 12.8 %

Tammi—maaliskuu 2026

Ensimmaéisen vuosineljanneksen liikkevoitto oli 51 (46) miljoonaa euroa. Liikkevoitto sisaltda 0 (-2)
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoinen likkevoitto kasvoi 8 prosenttia ja oli 52 (48) miljoonaa euroa eli 12,3 (12,0)
prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liilkevoitto kasvoi volyymien kasvun ja onnistuneen
myynnin johtamisen ansiosta. Vertailukelpoinen liilkevoittoprosentti kasvoi tulleista huolimatta.

Vertailtavuuteen vaikuttavia erid on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6. Vertailukelpoinen

liilkevoitto.

Liikevoitto ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR

100
75
50
25 54 46 54 51
1
0
-4 -2 -1 0 0
-25 -16 -14
Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
B Liikevoitto Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liilkevoitto, MEUR ja %
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100 13.5% 1319  138% 15 %
12.6% 121%  120% o 124%  123%
80 12 %
60 9%
40 6%
57 53 61
20 48 3%
0 0%
Q2/24  Q3/24  Q4/24  Q1/25  Q2/25 Q3/25 < Q4/25  Q1/26
B Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Vertailukelpoinen liilkevoitto-%
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, %
30.0%
0O,
05 03095  242%
20,2% 207%  208%
20.0% o 193%  487%  184%
B (e}
15.0 %
10,0 %
50%
0,0%
Q2/24  QB/24 Q4[24 Q1/25 Q2/25  Q3/25  Q4/25 Q1/26

Vertailtavuuteen vaikuttavilla erilld oli-0,1 (-3,6) prosenttiyksikon vaikutus ROCEen ensimmaisen

vuosineljanneksen aikana.
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Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittaminen

Toukokuussa 2024 Kalmar Oyj julkisti osana jakautumis- ja listalleottoesitettd uuden strategiansa
ja suunnitelmansa kohti kestavaa ja kannattavaa kasvua. Lilketoiminnan suorituskyvyn
kehittdmisessé korostuu jatkuva parantaminen. Kuten aiemmin on esitetty, liiketoiminnan
suorituskyvyn kehittdminen on yksi kolmesta strategisesta pilarista, jotka Kalmar on tunnistanut
strategiansa edistamiseksi. Kalmar Oyj on elokuussa 2024 tarkentanut liiketoiminnan
suorituskyvyn kehittdmisen aloitettaan, jonka tavoitteena on tuottavuuden parantaminen yhtiéon
toiminnoissa.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on térkeé askel kohti Kalmarin pitkan aikavalin
tavoitteita. Toteutus on kdynnissa, ja Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin 50 miljoonan euron
bruttoparannukset tehokkuudessa vuoden 2026 loppuun mennessa, mika on linjassa aiemmin
ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen likevoittomarginaalin tavoitteen saavuttamisen kanssa
vuoteen 2028 mennessa.

Tarkeimmat toimenpiteet liittyvat liketoiminnan ja operatiivisen suorituskyvyn parantamiseen,
kuten aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja prosessien optimointiin seké jatkuvaan
keskittymiseen kilpailukykyiseen toimintakustannusten tasoon ja nopeampaan
paatdksentekoon.

Kalmar edistyi liketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen toteuttamisessa hyvin. Ensimmaisen
vuosineljanneksen loppuun mennessé on saavutettu arviolta 40 miljoonaa euroa vuotuisia
bruttoparannuksia tehokkuudessa. Suurin osa tdhan mennessa saavutetuista parannuksista oli
peréisin onnistuneista hankintatoimista. Toimenpiteiden ja tehokkuusparannusten vaikutukset
mahdollistavat lisdinvestoinnit kestaviin innovaatioihin ja palveluliiketoiminnan kasvuun.

Nettorahoituskulut ja tulos

Tammi—maaliskuu 2026

Ensimmaéisen vuosineljanneksen korollisten lainojen ja saamisten nettokorkokulut olivat O (1)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 1(2) miljoonaa euroa.

Ensimmaéisen vuosineljanneksen tulos oli 39 (34) miljoonaa euroa ja laimentamaton
osakekohtainen tulos 0,61(0,53) euroa.

=( Kalmar

Tase, rahavirta ja rahoitus

Tase

Konsernin taseen loppusumma ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa oli 1793 (31.3.2025:
1823) miljoonaa euroa. Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma oli 690 (613) miljoonaa euroa,
eli10,75 (9,56) euroa osaketta kohden.

Oman padoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa 25,9
(31.3.2025: 17,4) prosenttia ja sijoitetun pddoman tuotto (ROCE, vimeiset 12 kk) 24,2 (18,4)
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli -0,1 (-3,6) prosenttiyksikon vaikutus
ROCEen ensimmaisen vuosineljinneksen aikana.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli tammi—maaliskuussa 67 (85) miljoonaa
euroa eli 99 (144) prosenttia EBITDAsta. Nettokayttdpadoman vaikutus oli neutraali, O (24)
miljoonaa, vertailukaudella saadut ennakkomaksut tehostivat rahavirtaa. Rahavirtasuhde
viimeiselta 12 kuukaudelta oli 80 (97) prosenttia.

Rahoitus

Kalmarin likviditeettiasema on vahva. Yhtion pitk&aikainen likviditeettivaranto oli 31.3.2026
yhteensa 521(31.12.2025: 478) miljoonaa euroa. Likviditeettivaranto sisalsi 321(278) miljoonaa
euroa rahavaroja seka nostamattoman pitkaaikaisen pankkeja sitovan 200 miljoonan euron
valmiusluottolimiitin. Likviditeettivarannon liséksi yhtiélla oli 150 miljoonan euron
yritystodistusohjelma seké nostamattomia tililimiitteja yhteensa 60 miljoonaa euroa.

Korolliset velat olivat yhteensa 287 (31.12.2025: 286) miljoonaa euroa, joista 200 (200) miljoonaa
euroa oli lainoja rahoituslaitoksilta, 80 (81) miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkaa ja 8 (6)
miljoonaa euroa muita korollisia velkoja. Yhtién seuraavan 12 kuukauden aikana erdéntyvat
korolliset lainat olivat 27 (24) miljoonaa euroa, joista 19 (18) miljoonaa euroa oli
vuokrasopimusvelkaa. Lainojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen
kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 3,1(3,1) prosenttia.

Ensimmaéisen vuosineljanneksen lopussa korollinen nettovelka oli-36 (31.12.2025: 5) miljoonaa
euroa. Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk oli-0,1(0,0) ja nettovelkaantumisaste
(gearing) oli-5,2 (0,7) prosenttia.
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Korollisesta nettovelasta ja likviditeetistéd on saatavilla lisdtietoja liitetiedossa 10. Korollinen
nettovelka ja likviditeetti.
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- * o onnistuneen myynnin johtamisen ansiosta. Suurin osa tullien vaikutuksista onnistuttiin torjumaan
RaportOIntlseg mentlt proaktiivisesti, mutta niillé oli silti hienoinen negatiivinen vaikutus marginaaliin.
Laitteet Laitteet; Liikevaihto, saadut tilaukset, tilauskanta, MEUR
MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025 500 1400
Saadut tilaukset 302 322 -6 % 1199 1900
Tilauskanta kauden lopussa 873 902 -3% 840 400
Liikevaihto 271 252 7% 1137 809 297 831 829 840 873 1000
Liikevoitto 34,1 28,2 21% 1471 300 _4
% liikkevaihdosta 12,6 % 1.2% 129 % 800
Vertailukelpoinen liikkevoitto 341 291 17 % 147.7 200 600
% liikkevaihdosta 12,6 % 11,6 % 13,0 %
o ’ . ’ b W¥oes kU 22 W04 24 02 400
Henkildmaéra kauden lopussa 2544 2493 2% 2554 100 38 . 28
200
Tammi-maaliskuu 2026 o 0
Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat ensimmaiselléd vuosineljinneksella 6 prosenttia Q2/24  Q3/24  Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25  Q4/25 Q1/26
vertailukaudesta ja olivat 302 (322) milj . Saadut tilaukset laskivat ensimmai
er a'l u .?u estaja 9 ivat 3 (3.’ ) miljoonaa euroa. Saadut tilau s:.e askiva ens!mmalsefl B Likevainto Saadut Hllaukset Tilauekanta
vuosineljanneksen aikana vertailukauden muutaman suuremman tilauksen vuoksi. Kalmarin
kytkettyjen laitteiden kdyttdaste pysyi vakaalla tasolla vuosineljanneksen aikana. Saadut
tilaukset kasvoivat Amerikassa, koska jakeluasiakassegmentin aktiivisuus kasvoi. EMEA-alueen Laitteet; Vertailukelpoinen liilkevoitto, MEUR ja %
seka Aasian ja Tyynenmeren alueen muutokset johtuvat vertailukauden suurten tilausten 100 90.0 %
ajoituksesta. Laitteet-segmentin tilauskanta kasvoi 3,9 prosenttia vuoden 2025 lopusta, ja —
ensimmaisen vuosineljinneksen lopussa se oli 873 miljoonaa euroa (31.12.2025: 840 miljoonaa
euroa). Laitteet-segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen likevaihto kasvoi 7 prosenttia 80 13.6 % 13,9 % 13.6% 16.0%
. .. - 13,1% ’ 12.7% > 12.6 %
vertailukaudesta ja oli 271 (252) miljoonaa euroa. 121% 6% ’ "0 70
60 12,0 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman osuus Laitteet-segmentin liikevaihdosta kasvoi ensimmaisella
vuosineljannekselld 91(77) miljoonaan euroon. Ekoratkaisujen tuoteryhmén saatujen tilausten 40 8.0 %
B (]
osuus oli 24 (34) prosenttia saatujen laitetilausten kokonaisméaarasta. Tayssahkdisten laitteiden
saadut tilaukset laskivat 9 (16) prosenttiin kaikista saaduista laitetilauksista ensimmaisen o
vuosineljanneksen aikana. 20 39 36 38 36 34 4.0%
Laitteet-segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen liilkevoitto parani 34 (28) miljoonaan euroon. 0 — e e R e 00%
Liikevoitto siséltaa 0 (-1) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Ensimmaisen Q2/24  Q8/24  Q4/24  Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25  Q1/26
vuosineljanneksen vertailukelpoinen liilkevoitto kasvoi 17 prosenttia ja oli 34 (29) miljoonaa euroa B Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Vertailukelpoinen likevoitto-%

eli12,6 (11,6) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuus parani korkeampien volyymien ja
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Palvelut

MEUR Q1/26 Q1/25 Muutos 2025
Saadut tilaukset 149 158 -6 % 618
Tilauskanta kauden lopussa 137 136 1% 135
Liikevaihto 148 145 2% 602
Liikevoitto 23,6 26,2 -10 % 105.3
% liilkevaihdosta 16.0 % 18.1% 17.5 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto 23,6 275 -14 % 105,9
% liilkevaihdosta 16,0 % 19,0 % 17.6 %
Henkildmaéra kauden lopussa 2181 2170 1% 2187

Tammi—maaliskuu 2026

Palvelut-segmentin saadut tilaukset ensimmaisella vuosineljanneksella laskivat 6 prosenttia

vertailukaudesta 149 (158) miljoonaan euroon. Tilauskertyman lasku johtui vertailukauden
muutamasta suuresta projektista. Palvelut-segmentin tilauskanta kasvoi 2 prosenttia vuoden

2025 lopusta, ja ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa se oli 137 miljoonaa euroa (31.12.2025:

135 miljoonaa euroa). Palvelut-segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 2
prosenttia markkinaturbulenssista huolimatta 148 (145) miljoonaan euroon.

Palvelut-segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen liikevoitto laski vertailukaudesta 24 (26)
miljoonaan euroon. Liikevoitto sisaltda 0 (-1) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria.
Ensimmaéisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liilkevoitto laski 14 prosenttia ja oli 24 (28)
miljoonaa euroa €li 16,0 (19,0) prosenttia likevaihdosta. Vertailukelpoista likevoittomarginaalia
véhensivat tullien vaikutukset ja Pohjois-Amerikan markkinan varaosamyynnin haasteet.
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Palvelut; Lilkkevaihto, saadut tilaukset, tilauskanta, MEUR

250 136 135 131 135 137 150

120
200 10 103 120
150 90
100 60
a7 e g6 e (e 147 [BE1166  WY.o
50 30
0 0
Q2/24 Q3/24 Q4/24  Q1/25  Q2/25  Q3/25 Q4/25  Q1/26
B Likevaihto Saadut tilaukset Tilauskanta
Palvelut; Vertailukelpoinen liilkevoitto, MEUR ja %
50 25,0 %
o 19,0 % 18,5 %
40 17,3 % 18.3% 17.5% 16,9 % ° 16.2% 16,0 % 20,0 %
30 15,0 %
20 10.0 %
28 28
10 24 26 5.0 %
0 0.0%
Q2/24  Q3/24  Q4/24 QI/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25  Q1/26
B Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Vertailukelpoinen liikevoitto-%
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Muut tiedot

Vastuullisuus

Kalmarin vastuullisuustyd perustuu ympérist63, sosiaalisia teemoja ja hyvaa hallintotapaa (ESG)
koskeviin yritysvastuun ndkokohtiin. Kalmarin tavoitteena on saavuttaa nettonollapaastoinen,
kiertotalouden periaatteiden mukainen arvoketju alan turvallisimmalla ja innovatiivisimmalla
tarjoomalla, joka tuottaa kannattavaa liilketoimintaa. Yhtid on sitoutunut edistdmaén turvallista ja
oikeudenmukaista kulttuuria, joka perustuu korkeisiin eettisiin liketoimintastandardeihin. Nama
elementit luovat perustan Kalmarin tavalle harjoittaa liketoimintaansa. Yhtidn olennaisia teemoja
ovat ilmastonmuutos, resurssien kayttd ja kiertotalous, terveys ja turvallisuus, oikeudenmukainen
kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille, vastuullinen liketoiminta ja vastuulliset hankinnat.

Ekoratkaisujen tuoteryhma

Ekoratkaisujen tuoteryhma on Kalmarin oma mittari, jolla mitataan Kalmarin kestévan kehityksen
suorituskykya. Kalmarin ekoratkaisujen tuoteryhma siséltaa vahahiilisia ja alykkaita teknologioita,
tuotteita ja palveluita, kuten sdhkokayttoisia tai vahapaastoisia versioita laitteista ja erilaisia
elinkaariratkaisuja. Ekoratkaisujen tuoteryhméan myynnin kasvattaminen edistda Kalmarin
ilmastotavoitteen saavuttamista. Ekoratkaisujen tuoteryhméan on maéritelty sisaltavan laitteita ja
palveluita, jotka ovat EU:n taksonomian mukaisia tai joiden odotetaan olevan sen mukaisia vuoden
kuluessa. Ekoratkaisujen tuoteryhma muodostuu kahdesta kategoriasta: ilmastoratkaisuista ja
kiertotalousratkaisuista.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld 2026 ekoratkaisujen tuoteryhman likkevaihdon osuus
kokonaisliikevaihdosta kasvoi 45 (43) prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihto oli 187
(170) miljoonaa euroa ja kasvoi 10 prosenttia.

=( Kalmar

Turvallisuus

Kalmarin turvallisuussuorituskykyé seurataan tiiviisti useiden keskeisten suorituskykymittareiden
avulla, joista kaikkien ty&tapaturmien taajuus (TRIFRS), on yleisin kaytetty. TRIF-taajuus lasketaan
kuolemantapausten, poissaoloon johtaneiden tapaturmien, sairaanhoitoa edellyttaneiden
tapaturmien seka rajoitettujen ty6tapaturmien lukuméaaréna jaettuna miljoonilla tyStunneilla.
Kalmarin turvallisuusluku kattaa yhtion omat tyéntekijat ja tietyt ulkopuoliset urakoitsijat (kuten
maéraaikaiset tyontekijat ja vuokratydntekijat) mutta ei alihankkijoita puutteellisten
tydaikatietojen vuoksi. Ensimmaisen vuosineljinneksen lopussa Kalmarin TRIF-taajuus, mitattuna
viimeisen 12 kuukauden ajalta, oli 5,4 (5,2). Kalmarin tavoite on saavuttaa alle 4,0:n TRIF-taajuus
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehityskulut tammi—maaliskuussa olivat 14 (13) miljoonaa euroa eli 3,3 (3,2)
prosenttia liikevaihdosta. Taseeseen aktivoitiin 0,9 (—) miljoonaa euroa. Tutkimuksessa ja
tuotekehityksessé panostuksia kohdistettiin ilmastotavoitteita tukeviin ratkaisuihin:
digitalisaatioon, sdhkdistdmiseen, robotisaatioon seka kilpailukykya ja tuotteiden
kustannustehokkuutta parantaviin hankkeisiin.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Kalmar toi Euroopan markkinoille TT7-terminaalitraktorin,
joka on suunniteltu erityisesti eurooppalaisten asiakkaiden tiukkoja vaatimuksia ajatellen, ja se on
kestava ja luotettava ratkaisu satamaterminaalien, varastojen, jakelukeskusten ja
logistiikkatoimintojen tarpeisiin. Kalmarin TT7-sarjaa on uudistettu kattavan asiakaspalautteen
pohjalta. Kovaan kaytt66n tarkoitettu galvanoitu terésrunko ja vahvistetut akselit maksimoivat
rakenteellisen lujuuden ja korroosionkestévyyden jopa d8rimmaisissa lAmpotiloissa.

Palvelut-segmentissi Kalmar on keskittynyt kehittdméaan digitaalista palvelutarjontaansa ja -
alustojaan edelleen parantaakseen asiakaskokemusta ja online-saatavuutta. MyKalmar-
asiakasalustaa kehitetaan jatkuvasti, ja siiti on tulossa kaikkien asiakkaille suunnattujen
palvelujen pasjarjestelma, mukaan lukien MyKalmar STORE -verkkokauppa-alusta.

Kalmarille on myodnnetty IEC 62443-4-1-kyberturvallisuussertifikaatti yhtion Connected
Solutions -ratkaisujen turvalliselle tuotekehitysprosessille (Secure Development Lifecycle

8 TRIFR = ((kuolemien, poissaoloon johtaneiden tapaturmien, sairaanhoitoa edellyttaneiden tapaturmien ja rajoitettujen tydtapaturmien kokonaismaéara) / kokonaistydtunnit)) x 1000 000
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Process). Sertifiointi kattaa materiaalinkasittelyyn tarkoitetun MyKalmar INSIGHT -
suorituskyvyn hallintatydkalun, Kalmar-pilvipalvelun seka niihin liittyvan yhdyskaytavan.

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Investoinnit omaan kaytt66n tuleviin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka vuokrattuihin
omaisuuseriin ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta olivat tammi—maaliskuussa 9 (8) miljoonaa
euroa. Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 11 (12) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset
olivat 16 (14) miljoonaa euroa. Summa siséltaa arvonalentumisia O (0) miljoonaa euroa.

Yritysostot ja-myynnit vuonna 2026

Kalmar yllapitaa joustavuutta koskien mahdollisia yritysostoja ja -myynteja. Yritysostot ja -
myynnit eivat kuitenkaan ole Kalmarin fokuksessa. Kalmar ei tehnyt yritysostoja tai -myynteja
ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana.

Henkilosto

Kalmar tyéllisti ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa 5 290 (31.12.2025: 5 300) henkil6a.
Keskimaarainen henkildmaara tammi—maaliskuun aikana oli 5 287 (1-12/2025: 5 279).

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tammi—maaliskuun aikana oli 68 (68)
miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli ensimmaiselld vuosineljinnekselld O (-2) miljoonaa
euroa. Vertailukauden erdt muodostuivat markkinareittien strategiamuutokseen liittyvista
uudelleenjarjestelykuluista Suur-Kiinassa.

Liiketoiminnan vertailtavuuteen vaikuttavista erista on tarkempi kuvaus litetiedossa 6.
Vertailukelpoinen liikkevoitto.

Johtoryhma

Kalmarin johtoryhmaan kuuluvat seuraavat jasenet:

« Sami Niiranen, toimitusjohtaja
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» Sakari Ahdekivi, talous- ja rahoitusjohtaja

« Ulla Bono, lakiasiainjohtaja

 Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintéjohtaja
« Tommi Pettersson, johtaja, strategia, kestéva kehitys ja teknologia
 Hanna Reijonen, henkiléstdjohtaja

« Alf-Gunnar Karlgren, johtaja, Counter Balanced -liketoiminta

+ Thor Brenden, johtaja, Terminal Tractors -liiketoiminta

« Arto Keskinen, johtaja, Horizontal Transportation -liketoiminta

+ Shushu Zhang, johtaja, Bromma-liiketoiminta

« Thomas Malmborg, palveluliketoiminnan johtaja

30.3.2026 Kalmar tiedotti muutoksista johtoryhmassaan. Sakari Ahdekivi jattaa tehtévansa
yhtién talous- ja rahoitusjohtajana 30.9.2026, ja Katri Hokkanen nimitettiin talous- ja
rahoitusjohtajaksi (CFO) seké johtoryhman jaseneksi viimeistaan 1.10.2026 alkaen. Lisaksi
tiedotettiin Thomas Malmborgin jattavan palveluliiketoiminnan johtajan ja Kalmarin johtoryhmén
jasenen tehtavat.

28.4.2026 Kalmar tiedotti nimittdneensa Tamara de Gruyterin palveluliiketoiminnan johtajaksija
Kalmarin johtoryhman jaseneksi1.9.2026 alkaen sekd Thomas Malmborgin luovuttavan
tehtévansa Tamara de Gruyterille 1.9.2026 alkaen. Thomas Malmborg pysyy Kalmarilla vuoden
loppuun asti sujuvan siirtyman varmistamiseksi.

Yhtiokokous

Varsinaisen yhtiokokouksen 2026 paatokset

Kalmar Oyj:n varsinainen yhtidkokous (“Yhtidkokous™) pidettiin 31.3.2026 Helsingissa.
Yhtidkokous hyvaksyi kaikki osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen sille tekemét
ehdotukset.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Jaakko Eskola, Lars Engstrém, Marcus Hedblom, Vesa Laisi, Casimir Lindholm, Sari
Pohjonen ja Emilia Torttila-Miettinen, ja uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Carita Himberg.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan Jaakko Eskolan hallituksen puheenjohtajaksija
Casimir Lindholmin hallituksen varapuheenjohtajaksi.
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Yhtidkokous paatti, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 1,09 euroa kutakin
A-sarjan ja 1,10 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osingonmaksun
tasmaytyspaiva oli 2.4.2026, ja osinko maksettiin 13.4.2026.

Yhtidokokouksen paatokset ovat ndhtavilla 31.3.2026 julkaistussa porssitiedotteessa ja yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.kalmar fi.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepadoma, omat osakkeet ja osakeanti

Kalmarilla on kaksi (2) osakelajia: A-sarjan osakkeet ja B-sarjan osakkeet. Osakkeilla eiole
nimellisarvoa. Kalmarin osakepdiaoma on 20 000 000,00 euroa.

Kalmarin B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingissé 1.7.2024 lahtien. Osakkeen
kaupankayntitunnus on KALMAR. B-sarjan osakkeita on yhteensd 54 798 029 ja
noteeraamattomia A-sarjan osakkeita 9 526 089. Osakkeet ovat rekisterissé Euroclear Finland
Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjirjestelmassi, ja Euroclear Finland Oy yllapitda Kalmar Oyjin
virallista omistajaluetteloa. A-sarjan osakkeiden ISIN-koodi on FI4000571047 ja B-sarjan ISIN-
koodion FI4000571054.

Kalmarin osinkopolitikan mukaan Kalmarin tavoitteena on 30-50 prosentin vuotuinen
osingonjakosuhde.

Maaliskuun 2026 lopussa Kalmarin hallussa oli 132 610 omaa B-sarjan osaketta, miké vastasi 0,21

prosenttia osakkeiden kokonaismaéarasta ja 0,09 prosenttia kokonaisddnimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara, pois lukien Kalmarin omat osakkeet, oli 54 665 419.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Kalmarilla on osakepohjaisia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia yhtion johdolle ja valituille
avainhenkildille. Kannustinjarjestelmét ovat suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) ja

7 B-sarjan osakkeista kaytiin kauppaa my6s useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
8 Ei sisélla yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.
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ehdollinen osakepalkkiojérjestelma (RSP). Ohjelmat koostuvat tyypillisesti kolmen vuoden
ansainta- tai sitouttamisjaksoista, jonka jilkeen palkkiot maksetaan oikeutetuille osallistuijille.
Yhtidn kdyténtdna on, etta yksi uusi ansainta- ja sitouttamisjakso alkaa vuosittain.

PSP 2026-2028 -ohjelma alkoi tammikuussa 2026. Ohjelmaan kuuluu noin 60 henkila, mukaan
lukien Kalmarin toimitusjohtaja seké johtoryhman jasenet. Jos ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaisméaara on yhteensa enintaén noin 250 000 osaketta. Vuoden 2026
alussa alkoi lisdksi RSP 2026-2028 -ohjelma, jonka nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintéén noin 25 000 osaketta.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd on Kalmarin verkkosivuilla, 12.2.2026
julkaistussa porssitiedotteessa seka litetiedossa 5.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Kaupankaynti Nasdaq Helsinki Oy:ss&’ Q1/2026 Q4/2025
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa, MEURS® 2370 2214
A- ja B-osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa, MEUR? 2783 2600
B-sarjan osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisena

kaupankayntipaivana, EUR 43,36 40,54
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi, EUR 44,72 36,67
B-sarjan osakkeen ylin kurssi, EUR 5115 40,78
B-sarjan osakkeen alin kurssi, EUR 39.96 33,16
B-sarjan osakkeen vaihto, miljoonaa kpl 4,5 3.6
B-sarjan osakkeen vaihto, MEUR 203.0 132,0

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 40 456. Yksityisten
suomalaisten osakkeenomistajien lukuméara katsauskauden lopussa oli 38 585, ja heidan
omistusosuutensa listatuista B-sarjan osakkeista oli noin 16,6 prosenttia. Katsauskauden lopussa
noin 27,2 prosenttia Kalmarin listatuista B-sarjan osakkeista oli hallintarekisterdidyssa tai
ulkomaisessa omistuksessa.

9 Ei sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen kauden viimeisen kaupankéyntipéivan paatdskurssiin.
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Suurimmat osakkeenomistajat

Kalmarin kymmenen suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa seka heidan osuutensa yhtion
aanista perustuen Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmaan osakasluetteloon 31.3.2026 olivat
Wipunen varainhallinta oy (23,73 %), Mariatorp Oy (22,93 %), Pivosto Oy (22,27 %), Koneen
S&atio sr (5,53 %), Keskindinen ty6elakevakuutusyhtié Varma (1,29 %), Keskindinen
Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen (1,16 %), Keskindinen Tydelékevakuutusyhti6 Elo (0,58 %), Valtion
Eldkerahasto (0,33 %), Nurminen Minna Kirsti (0,22 %) ja Sigrid Juséliuksen S&ati6 (0,20 %).
Kalmarin suurimmista osakkeenomistajista Wipunen varainhallinta oy on Itkka Herlinin, Mariatorp
Oy Heikki Herlinin ja Pivosto Oy Ilona Herlinin maaraysvallassa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora vaikutus Kalmarin toimintaymparistdon
ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvélisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus, sanktiot ja
kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten Kalmarin ratkaisujen kysyntaan.

Talouskasvu on edelleen hiljaista heikon tuottavuuden kasvun, lisddntyneen geotaloudellisen
hajautumisen seka Ukrainassa ja Lahi-idassa kdynnissa olevien sotien takia. Muuttuva
kauppapolitiikan ja tullien tilanne ovat tuoneet lisdé epavarmuutta maailmantalouteen, nostaen
makrotalouden taantuman riskid seka Yhdysvalloissa etta globaalisti.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Kalmarin ratkaisujen kysynta on kuitenkin sailynyt
suhteellisen vakaana edelliseen neljainnekseen nihden.

Asiakkaat voivat my&s pyrkia siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen
alentamista. Toteutetuista kustannussaastoéista huolimatta pienemmat tuotantoméaarat voivat
vaikuttaa Kalmarin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti.

Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus on parantunut aiempiin vuosiin verrattuna. Hairiét
toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia. Komponenttien saatavuusongelmat seka
tydvoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa valmistuskustannuksia ja lisété kustannusten
hallinnan ja niiden lopputuotteiden hintoihin siirtdmisen haasteita. Globaalin kauppapolitiikan
epavarmuustekijat voivat vaikuttaa tiettyjen komponenttien hintoihin ja saatavuuteen tullien tai
muiden poliittisten muutosten kautta, mika voi johtaa epaedulliseen kehitykseen suorien
kustannusten osalta. Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuutta voivat jatkossakin heikentaa
geopoliittiset tapahtumat, kuten Ukrainan tai Lahi-idan sotien pitkittyminen tai konfliktin
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alueellinen laajentuminen. Kyseiset tapahtumat voiva myds aiheuttaa viivastyksia joko osien
kuljetuksessa tai tuotteiden toimituksessa, silla ne vaikuttavat kuljetusreitteihin.

Globaalien talousndkymien epavarmuus ja geopoliittisen ympéristdn epédvakaus voivat johtaa
siihen, etta asiakkaat viivyttelevat pddomasijoituksia, erityisesti sdhkdtuotteisiin tai niitd tukevaan
infrastruktuuriin, mikali ulkopuolista rahoitusta ei ole saatavilla. Osaavan henkildstén vaihtuvuus,
saatavuus ja kustannus voivat haitata Kalmarin ja sen toimittajien toimintaa.

Kalmarin kysyntaan voi pidemmalla aikavalillé vaikuttaa konttiliikenteen kasvuvauhtija
mahdollinen globaalin talouskasvun hidastuminen tai lasku. Kalmarin projektien toteutukseen
liittyy aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja.

Kalmar altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, sdantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastévahennyssitoumusten vuoksi. lmastonmuutoksen Kalmarille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siité aiheutuvien
vaikutusten esiintymista ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toimitusketjussaan
syntyvien paastdjen vahentamiseksi Kalmarin on vahennettava paastojé koko toimitusketjussaan
raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, miké voi johtaa muutoksiin kaytetyissa
toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa ja nostaa kustannuksia.

Kalmarin tuotteiden kayttoon liittyvia padstdja voidaan vahentaa vain, jos vahdpaastaisille
tuotteille onriittavasti kysyntaa. Vallitseva markkinatilanne seké geopoliittiset jannitteet voivat
mahdollisesti heikentda vahapaastoisten tuotteiden kysyntaa. Paastdjen vahentamiseksi
Kalmarin on onnistuttava kehittdmaan ja myymaan vahapaastdisia tuotteita. Yhtion
tuotekehityksella on ratkaiseva rooli paastdtavoitteiden saavuttamisessa. Kalmar on investoinut
voimakkaasti laitevalikoimansa séhkdistdmiseen, minka tuloksena Kalmarilla on taysin sdhkdinen
laitevalikoima kaikissa keskeisissa laitekategorioissa.

Asiakkaat valitsevat yhd enemman vahapaastdisia tuotteita, vaikka suurin osa myydyisté
tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Jatkossa Kalmarin tuotevalikoima voi
perustua useisiin véhapaastaisiin teknologioihin, mika saattaa lisdtd monimutkaisuutta ja
kustannuksia. Siirtymisen my&ta suurimmissa maarin séhkdkoneiden kayttoon ylipaataan
Kalmarin on varmistettava tarvittava osaaminen uuden teknologian kehitykseen ja turvaamiseen
seka sahkdkoneiden huoltoon. Vaadittavaan osaamiseen on korkea kysynta.

CO,-paastdjen vahentadminen edellyttia panostusta Kalmarin liiketoiminnan kaikilla osa-alueilla.

Sen lisdksi, ettad Kalmar on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneilldéan olevasta
siirtyméaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia taloudellisia
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vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta elinkaaresta johtuviin
omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttddnottoon liittyviin
lisékustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa, varastojen
kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina.

Asiakkaan odotusten tai tuotelaatuvaatimusten tayttdmatta jattdminen tai tuotannossa
ilmenevat viat voisivat johtaa maineen menetykseen, asiakkaiden ja liiketoiminta-
mahdollisuuksien menettamiseen tai merkittaviin kustannuksiin tuotteiden takaisinvetojen,
vahingonkorvausten tai viallisten tuotteiden korjausten vuoksi. Kalmarin laitteiden on muun
muassa taytettava Konedirektiivin (2006/42/EY) vaatimukset ja niissd mééritetyt olennaiset
terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Globaalit, kansalliset tai asiakaskohtaiset lait, asetukset ja
saannot ovat usein siind méaarin laajoja ja tulkinnanvaraisia tai vaihtelevat markkina-alueittain, ettei
Kalmarin laitteiden vaatimustenmukaisuudesta voida aina olla taysin varmoja kaikkien ndiden
vaatimusten osalta, joten on mahdollista, ettd Kalmarin laitteet eivat tayté kaikkia néita
vaatimuksia.

Kalmar on osallisena eréissa oikeudellisissa riidoissa, viranomaistutkinnoissa ja
oikeudenkaynneissa. Kansainvalisten sopimusten ja lakien tulkinta voi heikent&a oikeudellisten
riitojen ja oikeudenkayntien lopputulosten ennustettavuutta.

Kalmarin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten
markkinoiden tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin, integraatioon,
kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkilihin liittyen.

Kalmarin toimintaan liittyvat olennaisesti my0s tietoturvariskit. Kyberhy&kkays Kalmarin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisié jarjestelmié kohtaan voisi aiheuttaa
esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa liikevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa Kalmarin
maineelle.

Kalmarin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy myds eettiseen toimintaan
kohdistuvia riskeja. Kalmar on lisinnyt toimenpiteité liikketoimintaa koskevien ohjeiden,
maaraysten ja eettisten periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan liittyvia siséisia
prosesseja kehitetdan jatkuvasti.

Riskeja on kuvattu Kalmarin internetsivuilla www.kalmar fi.

=( Kalmar

Tapahtumia katsauskaudella

30.3.2026 Kalmar tiedotti muutoksista johtoryhmassaan. Sakari Ahdekivi jattéa tehtévansa
yhtion talous- ja rahoitusjohtajana 30.9.2026, ja Katri Hokkanen nimitettiin talous- ja
rahoitusjohtajaksi (CFO) seké johtoryhman jaseneksi viimeistaan 1.10.2026 alkaen. Lisaksi
tiedotettiin Thomas Malmborg jattavan palveluliiketoiminnan johtajan ja Kalmarin johtoryhméan
jasenen tehtéavat 30.9.2026 alkaen.

30.3.2026 Kalmar kertoi lahjoittavansa 100 000 euroa Tampereen yliopistolle kestavien
innovaatioiden kannalta tarkeiden teknologia-alueiden kehittdmisen vauhdittamiseksi. Lahjoitus
keskittyy erityisesti séhkdistamiseen, automaatioon, tekoalyyn ja digitalisaatioon.

27.3.2026 Kalmar ilmoitti jarjestavansa padomamarkkinapéivan sijoittajille ja analyytikoille
Kodpenhaminassa maanantaina 2.11.2026 seka vierailun yhtién Ljungbyssé Ruotsissa sijaitsevaan
innovaatiokeskukseen tiistaina 3.11.2026.

12.2.2026 Kalmar tiedotti, ettd Kalmarin hallitus oli paattanyt osakepalkkioiden maksamisesta
pitkén aikavalin kannustinohjelmien perusteella.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

28.4.2026 Kalmar tiedotti nimittdneensa Tamara de Gruyterin palveluliiketoiminnan johtajaksija
Kalmarin johtoryhman jaseneksi 1.9.2026 alkaen sekd Thomas Malmborgin luovuttavan
tehtavansa Tamara de Gruyterille 1.9.2026 alkaen. Thomas Malmborg pysyy Kalmarilla vuoden
loppuun asti sujuvan siirtyman varmistamiseksi.

4.5.2026 Kalmar tiedotti yhtion hallituksen paattéaneen kayttaa Kalmar Oyj:n varsinaisen
yhtidkokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Kalmar ostaa yhteensa
enintdan 300 000 B-sarjan osaketta, jotka on suunniteltu kiytettévaksi yhtidon osakepalkkio-
ohjelmien palkkioiden maksuun. Osakkeet hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa
Nasdagq Helsinki Oy:ssa. Osakeostot alkavat aikaisintaan 6.5.2026.

Vuoden 2026 ohjeistus ennallaan

Kalmar arvioi vertailukelpoisen likevoittoprosenttinsa olevan yli 12,5 prosenttia vuonna 2026.
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Vuoden 2026 taloudellinen kalenteri

Kalmar Oyj julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset tiedotteet:

+ Puolivuosikatsaus tammi-kesékuulta 2026 keskiviikkona 22.7.2026
» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 torstaina 29.10.2026

Helsingissé 4.5.2026
Kalmar Oyj
Hallitus

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

\V 4

Kalmar

23



Kalmar, tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus, 5. toukokuuta 2026 klo 9.00

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma
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MEUR Liite Q1/26 Q1/25 2025 MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Liikevaihto 4 419,6 398.1 17414 Kauden tulos 39,3 34,1 163,3
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -311.0 -290.3 -1285.7
Bruttokate 108.,6 107,8 455,7 Muut laajan tuloksen erat
Bruttokate, % 259 % 271 % 26.2 % Erét. joita ei voida siirta4 tulosvaikutteisiksi:
Myynnin ja markkinoinnin kulut -21.9 -23,7 -91,9 Vakuutusm‘ajtemﬁafttiset vpitf)t (+) / tappiot (-)
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -13,0 -12.8 -53.8 etuuspohjaisista jarjestelyista 0.1 -1.0 3.6
Hallinnon kulut -24 1 235 -935 Verot laajan tuloksen erist4, joita ei voida siirtda
. o tulosvaikutteisiksi 0.0 0.2 -0.7
Liiketoiminnan muut tuotot 8.3 71 35.5 o i . i o
Liketoiminnan muut kulut 73 70 085 Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi:
. Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista -2,5 3.2 9,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0.9 -2,2 -3.1 - . . .
" - Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran
Liikevoitto 51,5 45,7 220,4 suojauksista 1,0 A7 75
Liikevoitto, % 12.3 % 15 % 12,7 % Muuntoerot 43 41 253
Rahoitustuotot 21 2.7 74 Verot laajan tuloksen erist, jotka voidaan siirtaa
Rahoituskulut -3.5 -5.0 -16,7 tulosvaikutteisiksi 0.3 -0.3 -0.4
Tulos ennen veroja 50.1 43,4 21,2 Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen 3.2 45 -20,9
Tulos ennen veroja, % 1.9 % 10,9 % 12,1 %
Tuloverot 8 -10,7 -9.3 -47,8 Kauden laaja tulos 42,6 38,6 142,5
Kauden tulos 39,3 34,1 163,3
Kauden tulos, % 9.4 % 8.6 % 9.4 % Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 42,6 38.6 142.5
Kauden tuloksen jakautuminen: i . o
o Maaraysvallattomille omistajille = - -
Emoyhtidon omistajille F3 341 163.3 Yhteensa 42.6 38.6 142.5
Méaaraysvallattomille omistajille — - -
Yhteensa 39,3 341 163,3
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0.61 0,53 2,55
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, EUR 0.61 0.53 254
IAS 34 osavuosikatsaus 24
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Konsernitase
VARAT, MEUR Liite 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR Liite 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Liikearvo 257,7 262.3 256.3 Osakepaidoma 20,0 20,0 20,0
Aineettomat hyodykkeet 6.3 6.0 5.8 Muuntoerot -119,9 -94,7 -124.1
Aineelliset hyodykkeet 288,0 270,0 2781 Arvonmuutosrahasto -0,9 -0,2 0,2
Osuudet osakkuusyrityksissa 49,8 53,7 491 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 156,8 156,8 156.8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 10 13 1.9 1.6 Kertyneet voittovarat 634.3 5312 664.9
Laskennalliset verosaamiset 44.8 511 45,9 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pasoma
Muut korottomat saamiset 1.4 2,9 1.4 yhteensa 690.4 613.2 717.8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 6491 6481 638,2
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat* 10 260.9 315,6 262.3
Vaihto-omaisuus 470.8 459.4 460.6 Laskennalliset verovelat 9.2 4.5 7.6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 10 11 1,2 12 Elakevelvoitteet 39.8 457 39.7
Tuloverosaamiset 13,2 24,0 15,0 Varaukset 12 19 12
Johdannaisvarat 1 3.0 20.5 1.3 Muut korottomat velat 79.3 75,6 74,8
Myyntisaamiset 256.3 286.6 280.9 Pitkaaikaiset velat yhteensa 390.4 443,3 385,6
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 171 59 6.6
Muut korottomat saamiset 61,5 62,0 66.2 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat* 10 3211 315.6 278.4 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
Lyhytaikaiset varat yhteensa 11441 1175.2 1110,2 lyhennykset* 18,8 16.9 18.4
Muut korolliset velat* 10 7.8 9.6 5.8
— Varaukset 68.3 81.9 .4
Varat yhteensé 1793.3 1823,3 17485 Tuloverovelat 128 162 144
*Siséltyvat korolliseen nettovelkaan Johdannaisvelat I 43 1.0 24
Ostovelat 183.0 201.3 181.3
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
Sopimuksiin perustuvat velat 130.6 149,6 136.4
Muut korottomat velat 286.8 280.1 215,83
Lyhytaikaiset velat yhteensa 712,5 766,9 645,0
Oma padoma ja velat yhteensa 1793.3 1823,3 1748,5
*Siséltyvat korolliseen nettovelkaan
IAS 34 osavuosikatsaus 25
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma

=( Kalmar

Sijoitetun Maarays-
Arvon- vapaan oman vallattomien
muutos- padoman Kertyneet omistajien Oma paidoma
MEUR Osakepadoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2026 20,0 0,2 156.,8 -1241 664.,9 717,8 - 77,8
Kauden tulos - - - - 39.3 39.3 - BOKS
Rahavirran suojaukset - -1 - - - | - |
Muuntoerot - - - 4,3 - 4.3 - 4,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista - - - - 0.1 0.1 - 0.1
Kauden laaja tulos* - -11 - 4,3 39,5 42,6 - 42,6
Voitonjako - - - - -70,6 -70,6 - -70.6
Osakeperusteiset palkkiot - - - - 0.6 0.6 - 0,6
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -70,0 -70,0 - -70.,0
Liilketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - - = - =
Oma padoma 31.3.2026 20,0 -0,9 156.8 -119,9 634,3 690.4 - 690.,4
Oma padoma 1.1.2025 20,0 -1.3 156.,8 -98,8 561,5 638,2 - 638,2
Kauden tulos - - - - 34,1 34,1 - 341
Rahavirran suojaukset - 1.2 - - - 12 - 1.2
Muuntoerot - - - 44 - 441 - 441
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista - - - - -0.8 -0.8 - -0.8
Kauden laaja tulos* - 1,2 - 41 33,3 38,6 - 38,6
Osingonjako - - - - -64.0 -64.0 - -64.0
Osakeperusteiset palkkiot - - - - 0.5 0.5 - 0.5
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -63,6 -63.,6 - -63.6
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - - = - =
Oma padoma 31.3.2025 20,0 -0,2 156.,8 -94,7 531,2 613,2 - 613,2

*Netto verojen jalkeen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.

IAS 34 osavuosikatsaus
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Konsernin rahavirtalaskelma

\V 4

MEUR Liite Q1/26 Q1/25 2025
Liiketoiminnan nettorahavirta
Kauden tulos H3 34,1 163.3
Poistot ja arvonalentumiset 7 16.3 13,6 56,5
Rahoitustuotot ja -kulut 14 2,3 9.3
Verot 8 10.7 9.3 478
EBITDA 67.8 59.3 277.0
Vaihto-omaisuuden muutos -16.5 -26.3 -42.3
Korottomien saamisten muutos 22.0 -30.9 -36.7
Korottomien velkojen muutos =513 81,1 46.8
Nettokayttdpddoman muutos 0.2 24,0 -32,2
Muut oikaisut -1,0 2.1 0.9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 67,0 85,4 2457
Saadut korot 1) 1.9 7.5
Maksetut korot -1.2 -1,0 -12,9
Saadut osingot - - 2,6
Muut rahoituseréat =615 -2,8 19
Maksetut tuloverot -7.8 -11.5 -35.4
Liiketoiminnan nettorahavirta 53,5 721 209,3
Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin =158 -15,8 -66.3
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
myynnit 45 3.8 21.3
Investointien nettorahavirta, muut erat 0.4 1.0 1.3
Investointien nettorahavirta -11.1 -11,0 -43,7

IAS 34 osavuosikatsaus

g% Kalmar
MEUR Liite Q1/26 Q1/25 2025
Rahoituksen nettorahavirta
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut =51 -4.7 -19,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot = - 99.8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut = - -149,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1.5 1.6 3.5
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut = - -2.5
Voitonjako -0,2 - -64,0
Rahoituksen nettorahavirta -3.8 -3.1 -132,2
Rahavarojen muutos 38,7 58,0 33,4
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit kauden
alussa 278,2 257,6 257,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3,6 -1,5 -12,8
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden
lopussa 320,5 3141 278,2
Kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 0,6 15 0.2
Rahavarat kauden lopussa 321,1 315,6 278,4
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Perustiedot

Kalmar Oyj (3424222-7 ) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinkija
rekisterdity osoite ItAmerenkatu 25, 00180 Helsinki, Suomi. Kalmar Oyj ja sen tytéryhtiot
muodostavat Kalmar-konsernin (jaljiempana Kalmar tai konserni). Kalmar Oyj perustettiin
Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisessa, joka taytantddnpantiin 30.6.2024. Kaupankaynti Kalmarin
B-sarjan osakkeilla alkoi 1.7.2024 Nasdaq Helsingin porssilistalla.

2. Laatimisperusta

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. 1.1.2026 jalkeen
voimaan tulleilla IAS-/IFRS-kirjanpitostandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
osavuosikatsaukseen.

Kaupankaynti Kalmarin osakkeilla alkoi 1.7.2024. Tunnusluvut, jotka perustuvat markkina-arvoon,
on laskettu kaupankaynnin aloituksesta lahtien.

Kaikki esitetyt luvut ovat py&ristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta yhtion johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin litetiedoissa seka tilikaudelta raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa saatetaan joutua kdyttdmaan harkintaa.

Harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen seka
parhaaseen tietoon tapahtumista ja muista tekijoista, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista
odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia. Siten on mahdollista,
etté lopulliset toteumat poikkeavat merkittavasti tilinpdatoksessé kaytetyista arvioista.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien
tekijéiden muutoksia kdyttamalla useita seka sisdisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitéan kirjanpitoon sill3 tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta korjataan.

IAS 34 osavuosikatsaus
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3. Segmenttikohtaiset tiedot

Kalmar tarjoaa laajan valikoiman raskaiden materiaalien kasittelylaitteita ja palveluja satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin.

Kalmarin raportoitavat segmentit ovat: Laitteet ja Palvelut. Nama segmentit koostuvat Kalmarin
liiketoiminnoista ja tarjoomasta asiakkaille/markkinoille. Segmentit on maaritelty tavalla, joka on
yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijlle toimitettavan siséisen raportoinnin
kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
segmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty Kalmarin hallitus yhdessa toimitusjohtajan
kanssa. Segmenttiraportointi on muodostettu yhtidn operatiivisen johtamisrakenteen mukaisesti
ja Laitteet-segmentti on yhdistelty laiteliiketoiminta-alueista muodostetuista
toimintasegmenteista. Yhdistettyjen toimintasegmenttien taloudellinen tuloksellisuus,
tuotteiden ja tuotantoprosessien luonne, asiakastyyppija -luokka, tuotteiden jakelu ja sédéntely-
ymparist6 ovat keskenaan kaikki samankaltaisia. Palvelut-segmentissé toimintasegmentteja ei
ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Siséiseen raportointiin ja johdon
segmenttien raportointiin kdytettavat laatimisperiaatteet ovat yndenmukaiset
konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteiden kanssa. Segmenttien taloudellista suorituskykya
seurataan ulkoisen likevaihdon, vertailukelpoisen likevoiton ja liikevoiton avulla.
Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan liiketoiminnan tuloskehityksen seurannassa,
ennustamisessa ja tavoiteasetannassa. Lisatietoja vertailukelpoisesta liikevoitosta Tunnuslukujen
laskentakaavat-osiossa.

Laitteet

Laitteet-segmentti koostuu valikoimasta raskaiden materiaalien késittelylaitteita satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin.
Yhtion laitevalikoimaan kuuluu konttikurottajia, haarukkatrukkeja, tyhjien konttien
kasittelylaitteita, terminaalitraktoreita, konttilukkeja sekd Bromma-konttitarttujia.

Palvelut

Palvelut-segmentti koostuu valikoimasta ratkaisuja, joilla pyritdan varmistamaan Kalmarin
laitteiden kayttdaika ja tuottavuus. Valikoimaan kuuluvat keskeisesti varaosat, péivystys- ja
sopimushuoltopalvelut seka elinkaaripalvelut, mukaan lukien kunnostukset, kalustonhallinta seka
paivitykset. Data, analytiikka ja tekodly ovat keskeisessa asemassa palvelutarjoomassa.

Muut
Muut toiminnot koostuvat Kalmarin johdosta ja padakonttorin toiminnoista seké tiettyjen
keskeisten toimintojen kustannuksista, joita ei ole allokoitu liiketoimintasegmenteille. Lisaksi
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Muut -toimintoihin kuuluvat toiminnot, jotka eivat sisélly Laitteet eikéa Palvelut segmentteihin. Liikevoitto ja EBITDA, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Muut toiminnot sisaltavat jaljella olevat toiminnot liittyen pAdosin raskaiden nosturien Laitteet 341 28.2 1471
liketoimintaan, jonka divestoinnista ja alasajosta Kalmar paatti vuonna 2022, seka Kalmarin Palvelut 23.6 26.2 105.3
osuuden osakkuusyhtion tuloksesta. Muut -6.2 -8,7 -31.9

Liikevoitto 51,5 45,7 220.4

Liikevaihto, MEUR Q1/26 Q1/25 2025 Poistot ja arvonalentumiset 16.3 13.6 56,5

Laitteet, ulkoinen liikkevaihto 271 252 1137 EBITDA 67.8 59,3 277,0

Laitteet, sisdinen liikevaihto 0 - 1

Palvelut 148 145 602 Liikevoitto, % Q1/26 Q1/25 2025

Muut ja siséisen liikevaihdon eliminointi 1 1 2 attoot 126% 2% 9%
Yhteensa 420 398 1 Palvelut 16.0 % 181% 17.5%

Muut n/a n/a n/a

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR Q1/26 Q1/25 2025 Yhteensa 12,3 % 1,5% 12,7%

EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 231 216 881

Suomi 12 9 38 Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Muu EMEA 220 207 843 -
- Laitteet 0.0 -0.9 -0.7

Amerikka 127 125 598 Palvelut 0.0 A4 06

Yhdysvalla.t 97 85 388 Muut 02 00 16
Muu Amerikka 29 40 209 Yhteensa 0.2 23 2.9
Aasian ja Tyynenmeren alue 62 57 262
Yhteensa 420 398 1741
Vertailukelpoinen lilkkevoitto, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Liikevaihto markkina-alueittain, % Q1/26 Q1/25 2025 aiteet o 291 wr
Palvelut 23,6 275 105,9
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 55 % 54 % 51% Muut 64 87 303
Suomi 2% 2% 2% Yhteensa 51,7 48,0 2233
Muu EMEA 53 % 52 % 48 %

Amerikka 30 % 31% 34 %

Yhdysvallat 23% 21% 229% Vertailukelpoinen liikevoitto, % Q1/26 Q1/25 2025
Muu Amerikka 7% 10% 129% Laitteet 12,6 % 1.6 % 13.0 %

Aasian ja Tyynenmeren alue 15 % 14 % 15% Palvelut 16.0 % 19.0% 17.6%

Yhteensa 100 % 100 % 100 % Muut n/a n/a n/a
Yhteensa 12,3% 12,0 % 12,8 %

IAS 34 osavuosikatsaus
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Saadut tilaukset, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Laitteet 302 322 1199 Henkildst6 kauden lopussa markkina-alueittain 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Palvelut 149 158 618 EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 3352 3226 3367
Muut - - - Amerikka 491 541 503
Yhteensa 451 480 1817 Aasian ja Tyynenmeren alue 1447 1434 1430
Yhteensa 5290 5201 5300
Saadut tilaukset markkina-alueittain, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 218 266 925
Amerikka 162 153 617 4. Myyntituotot asiakassopimuksista
Aasian ja Tyynenmeren alue 70 61 275
Yhteensa 451 480 1817
Kalmar, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Liikevaihto 420 398 1741
Saadut tilaukset markkina-alueittain, % Q1/26 Q1/25 2025 Kirjattu yhdella ajanhetkella 363 349 1538
EMEA (Eurooppa. Lahi-ita, Afrikka) 48 % 55% 51% Kirjattu ajan kuluessa 57 49 203
Amerikka 36 % 32% 34 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 16 % 13 % 15 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % Laitteet, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Liikevaihto 271 252 1137
Kirjattu yhdell ajanhetkelld 242 230 1044
Tilauskanta, MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 Kirjattu ajan kuluessa 28 29 94
Laitteet 873 902 840
Palvelut 137 136 135
Muut _ 3 y Palvelut, MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Yhteens 1010 1041 977 Lilkevaihto 148 145 602
Kirjattu yhdellé ajanhetkelld 120 18 493
Kirjattu ajan kuluessa 27 27 108
Henkilést6 keskiméaarin Q1/26 Q1/25 2025
Laitteet 2541 2485 2532
Palvelut 2180 2195 2194 Muut, MEUR Q1/26 Q125 2025
Muut 566 532 553 Lilkevaihto ! ! 2
Yhtcensa o5 5212 5279 Kirjattu yhdella ajanhetkelld 0 1 1
Kirjattu ajan kuluessa 1 0 2
Henkilésté kauden lopussa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Laitteet 2544 2493 2554
Palvelut 2181 2170 2187
Muut 565 538 559
Yhteensa 5290 5201 5300
IAS 34 osavuosikatsaus 30
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5. Osakeperusteiset maksut

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Kalmarin pitkan aikavalin kannustinohjelmat ovat yhtidn suoritukseen perustuvia tulosperusteisia
jatydsuhteen jatkumiseen perustuvia ehdollisia osakepohjaisia ohjelmia. Ohjelmat koostuvat
tyypillisesti kolmen vuoden ansainta- tai sitouttamisjaksoista. Yhtion kaytantdna on, etta yksi uusi
ansainta- ja sitouttamisjakso alkaa vuosittain.

PSP 2026-2028 -ohjelma alkoi tammikuussa 2026. Ohjelmaan kuuluu noin 60 henkila, mukaan
lukien Kalmarin toimitusjohtaja seké johtoryhman jasenet. Jos ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien
osakepalkkioiden kokonaisméaaré on yhteensa enintdan noin 250 000 osaketta. Vuoden 2026
alussa alkoi liséksi RSP 2026-2028 -ohjelma, jonka nojalla maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa enintéén noin 25 000 osaketta.

Vuonna 2026 Kalmarilla on kolme kéynnissa olevaa tulosperusteista osakepalkkio-ohjelmaa ja
kolme ehdollisten osakkeiden ohjelmaa. Lisatietoja osakepohjaisista pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista on saatavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa: www.kalmar.fi/
sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/.

Pitkan aikavélin osakepalkkiojarjestelman mukainen omien osakkeiden luovutus
Helmikuussa 2026 Kalmarin hallitus paatti osakepalkkioiden maksamisesta pitkan aikavalin
kannustinohjelmien perusteella. Hallitus paatti luovuttaa yhteensa maksimissaan 48 779 yhtion
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta vastikkeetta 30 avainhenkildlle ja ylimmén johdon
jasenelle tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP 2023-2025) ja ehdollisten osakkeiden
ohjelman (RSP 2023-2025) ehtojen mukaisesti.

Osakkeiden luovuttaminen perustui 27.3.2025 pidetyn Kalmar Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Osakkeiden luovuttaminen tapahtui 2.3.2026, jonka jalkeen yhtion hallussa oli 132 610 omaa B-
sarjan osaketta.

IAS 34 osavuosikatsaus
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g% Kalmar
6. Vertailukelpoinen liikkevoitto
MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Liikevoitto 51,5 45,7 220.4
Osittaisjakautumiseen ja listautumiseen liittyvat kulut = - 0.3
Muut kulut 0.2 2.3 2.6
Vertailukelpoinen lilkevoitto 51,7 48,0 223,3

Vuonna 2025 muut kulut muodostuivat padosin Suur-Kiinan markkinareittien strategiamuutokseen liittyvan

kiinteistdmyynnin voiton ja uudelleenjarjestelykulujen nettovaikutuksesta.
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7.Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

9. Nettokayttopdaoma

\V 4

Kalmar

Investoinnit, MEUR Q1/26 Q1/25 2025 MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Omistetut kdyttdomaisuuserat Vaihto-omaisuus 470.8 459.4 460.6
Aineettomat hyddykkeet 1.0 0.0 1.4 Operatiiviset johdannaisvarat 341 41 25
Maa-alueet ja rakennukset 0.0 0.1 0.4 Myyntisaamiset 256,3 286.6 280.9
Koneet ja kalusto 14,8 15,6 64,5 Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 171 59 6.6
Kayttdoikeusomaisuuserat Muut operatiiviset korottomat saamiset 62,1 641 66,9
Maa-alueet ja rakennukset 1,2 18 4,9 Kayttopadomavarat 809,5 820,2 817.4
Koneet ja kalusto 3.0 21 13,5
Yhteensa 20,0 19,7 84,7 Varaukset -69.5 -83.8 -72,6
Investoinnit, oma kayttd 8.9 75 38,7 Operatiiviset johdannaisvelat -5.6 -5.1 -3.3
Investoinnit, asiakasrahoitus 11,2 12,1 46,0 Elakevelvoitteet -39.8 -45.7 -39.7
Ostovelat -183.0 -201.3 -181.3
Sopimuksii tuvat velat -130.6 -149,6 -136.4
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR Q1/26 Q1/25 2025 OPIMUESIN perustuvat veta
- — - - Muut operatiiviset korottomat velat -294,0 -288,7 -289,6
Omistetut kdyttdomaisuuserat Kavitooas 0 i ) 7928
ayttopadomavelat =722, -T74, =722,
Aineettomat hyddykkeet 05 05 22 yttop v
Maa-alueet ja rakennukset 0.9 1.0 3.7 vh - e 26,0 946
teens: J 3 5
Koneet ja kalusto 9.8 7.5 315 nsa
Kayttooikeusomaisuuserat Nettokayttopaddomaan ei siséllyteté liketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat
X sisaltavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset. laskennalliset verosaamiset.
Maa-alueet ja rakennukset 2.9 2.9 1.4 korkosaamiset, yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
Koneet ja kalusto 21 17 76 johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat,
J . . : korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
Yhteensa 16,3 13,6 56,5 johdannaisvelat.
8. Tuloslaskelman tuloverot
MEUR Q1/26 Q1/25 2025
Kauden verot 8.6 1.3 42,4
Kauden laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutos 1.5 -1,2 7.2
Verot edellisilta kausilta 0.6 -0.8 -1.7
Yhteensa 10,7 9,3 47.8

IAS 34 osavuosikatsaus
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10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Lainat rahoituslaitoksilta 199.7 249,6 199.7
Vuokrasopimusvelat 80,0 82,9 81,0
Muut korolliset velat 7.8 9.6 5.8
Korolliset velat yhteensa 287,5 3421 286,5
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -2.4 -3.2 -2.8
Rahavarat -32141 -315,6 -278.4
Korolliset lainasaamiset ja muut saamiset yhteensa -323,5 -318.8 -281,2
Korollinen nettovelka -36,0 23,3 5.3
Oma padoma 690,4 613,2 7.8
Nettovelkaantumisaste -5,2% 3.8 % 0,7 %
MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Liikevoitto, vimeiset 12 kk 226,2 1743 220,4
Poistot ja arvonalentumiset, vimeiset 12 kk 598 65.7 56.5
EBITDA, viimeiset 12 kk 285,5 240,11 277,0
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk -0.1 0,1 0,0

Korollisten saamisten ja velkojen kéyvat arvot eivat poikkea merkittavéasti kirjanpitoarvoista.

Vuoden 2024 tuloslaskelman erat 1.7.2024 asti ovat carve-out perusteisia.

MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Rahavarat 3211 315,6 2784
Sitova pitkaaikainen nostamaton luottolimiitti 200,0 200,0 200,0
Likviditeettivaranto 5211 515,6 478,4
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n

aikana -26,6 -26,5 =241
Likviditeettiasema 494.4 4891 454,3

IAS 34 osavuosikatsaus

11. Johdannaiset ja keskeisimmat valuuttakurssit

Johdannaissopimusten kayvat arvot

\V 4

% Kalmar

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto Netto
kdypdarvo kaypaarvo kaypadarvo kéypaarvo kaypéarvo
MEUR 31.3.2026 31.3.2026 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Lyhytaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta 0.8 0.2 0.5 41 -0.3
Valuuttatermiinit, muut 22 41 -1.8 52 -0.5
Johdannaiset yhteensa 3,0 4,3 -1,3 9,2 -0,7

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat valuuttatermiineista. Naiden instrumenttien
arvostus kadypaan arvoon perustuu yleisesti kdytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. TAméan johdosta arvostukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi

arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Valuuttatermiinit 1132.5 1369.7 1014.0
Rahavirran suojauslaskenta 5291 579.4 589.0
Muut 603.4 790,3 425,0
Yhteensa 1132,5 1369,7 1014,0
Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat
normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
Keskeisimméat euron valuuttakurssit
Paatoskurssit 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
SEK 10,9430 10,8490 10,8215
usb 11498 1,0815 11750
Keskikurssit Q1/26 Q1/25 2025
SEK 10,7373 11,2425 11,0728
usb 11743 1.0502 11243
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12. Ehdolliset velat ja sitoumukset

MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Asiakasrahoitus 4.8 13,5 5.8
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0.2 0.5 0.7
Muut vastuut 0.7 0.6 0.7
Yhteensa 57 14,6 7.2

Kalmar Oyj on antanut Kalmar-yhtididen normaaliin liketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 31.3.2026 oli 192,4 (31.3.2025: 150,7) miljoonaa euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Kalmarin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin
tuotteiden ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat
takaukset, pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat Kalmar-yhtiot ovat osapuolena
tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa syntyneissa kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden
lopputulosta ei voida tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa
tappiota Kalmar-yhtiéille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset sisaltavat taseen ulkopuolisiin ja vield alkamattomiin
taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jadnndsarvoriskia liittyen
laitteisiin, jotka on myyty asiakasrahoitusjarjestelyina ja kasitelty vuokrasopimuksina.

13. Lahipiiritapahtumat

Konsernin Llahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytaryritykset ja osakkuusyritys. Lahipiiriin luetaan
myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, ndiden laheiset perheenjasenet seka
yhteisét, joissa edelld mainitut henkildt kdyttavat valittdmasti tai valillisesti maaraysvaltaa.
Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Kalmarin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion
osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta 8&niméaarasta. Liiketapahtumat lahipiirien
kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Liiketapahtumat osakkuusyritys Bruks Siwertell -konserninkanssa

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ei ollut liiketapahtumia tai tase-eria
osakkuusyritys Bruks Siwertell -konsernin kanssa. Kalmar sai 2,6 miljoonan euron osinkotuoton
vuonna 2025.

IAS 34 osavuosikatsaus

=( Kalmar

Muut liiketapahtumat

Kalmarilla ei ole ollut l&hipiirin kanssa muita merkittavié liketapahtumia.

14. Yrityshankinnat ja -myynnit

Kalmarilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana.

Yrityshankinnat ja -myynnit vuonna 2025
Kalmarilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuonna 2025.

15. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Omien osakkeiden ostot

4.5.2026 Kalmar tiedotti yhtion hallituksen paattéaneen kayttaa Kalmar Oyj:n varsinaisen
yhtidkokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Kalmar ostaa yhteensa
enintdan 300 000 B-sarjan osaketta, jotka on suunniteltu kiytettavaksi yhtidon osakepalkkio-
ohjelmien palkkioiden maksuun. Osakkeet hankitaan markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa
Nasdagq Helsinki Oy:ssa. Osakeostot alkavat aikaisintaan 6.5.2026.

Katsauskauden jalkeen ei ollut muita olennaisia tapahtumia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

=( Kalmar

ESMAN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéén taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai
tulevaa tulosta. taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Kalmar kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia

vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku

Liikevoitto (MEUR ja % liilkevaihdosta)

Vertailukelpoinen liikkevoitto (MEUR ja %
likevaihdosta)

Maaritelma

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut -
myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut +
liiketoiminnan muut tuotot - liketoiminnan muut
kulut + osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Kéayttotarkoitus

Liikevoittoa kdytetaan liketoiminnan
kannattavuuden mittaamiseen. Tunnusluku
kuvaa toiminnan kannattavuutta ennen
rahoituserié ja veroja.

Vertailukelpoista liikevoittoa kdytetaan
liketoiminnan tuloskehityksen seurannassa,
ennustamisessa ja tavoiteasetannassa.
Tunnusluku lasketaan oikaisemalla liilkevoitosta
vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavat
eréat, jolloin se parantaa toiminnan

kannattavuuden vertailtavuutta eri kausien Valilla.

Viittaus tdsméytykseen

Tuloslaskelma

Liitetieto 6. Vertailukelpoinen liikkevoitto
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Tunnusluku

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavat erat
(MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR)

Nettokayttdpaddoma (MEUR)

Maéritelma

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat
tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat merkittavista
toistuviin liiketoimintoihin kuulumattomista
tapahtumista, kuten osittaisjakautuminen
Cargotecista ja Kalmarin listautuminen vuonna
2024, uudelleenjarjestelyt. liketoimintojen
hankinnat, integraatiot, myynnit ja
lakkauttamiset, omaisuuden arvonalentumiset ja
muut merkittavat tapahtumat, joiden ei katsota
kuuluvan osaksi toistuvia liiketoimintoja.

Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset +
rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut
oikaisuerat + nettokayttdpaddoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, viimeiset 12 kk

Korolliset velat (pitk&aikaiset korolliset velat +
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset + lyhytaikaiset muut korolliset
velat) - korolliset saatavat (pitka- ja lyhytaikaiset
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset) -
rahavarat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat
+ myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset
johdannaisvelat - eldkevelvoitteet - ostovelat -
sopimuksiin perustuvat velat - muut operatiiviset
korottomat velat

Kéyttotarkoitus

Kaytetaan osatekijana vertailukelpoisen
liikevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liiketoiminnasta kertynytta
rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liiketoiminnan
vaatimien kulujen jalkeen. Tdma rahavirta mittaa
kykyé suoriutua korkojen, verojen, investointien
sekd oman ja vieraan pddoman maksuista.
Tunnuslukua kaytetaan liketoiminnan
seurannassa ja ennustamisessa.

Kaytetaan mittaamaan konsernin
padomarakennetta ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Kalmarin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kaytetaan
padomarakenteen seurannassa seké osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste laskennassa.

Kéaytetaan osatekijana tunnuslukujen korollinen
nettovelka / EBITDA ja rahavirtasuhde
laskennassa.

Nettokayttdpddomaa kaytetddn seuraamaan
suoraan operatiiviseen liiketoimintaan
sitoutunutta pddomaa. Se ei sisalla rahoitukseen
ja verotukseen liittyvia erié eikéa pitkaaikaisia
varoja.

=( Kalmar

Viittaus tdsméytykseen

Liitetieto 6. Vertailukelpoinen liilkevoitto

Rahavirtalaskelma

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 3. Segmenttikohtaiset tiedot: taulukko
Liikevoitto ja EBITDA

Liitetieto 9. Nettokayttdpadoma
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Tunnusluku

Rahavirtasuhde (%)

Investoinnit

Oman padoman tuotto (ROE) (%), vimeiset 12 kk

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (%),
viimeiset 12 kk

Korolliset velat

Nettovelkaantumisaste (%)

100 x

100 x

100 x

Maéritelma

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja, viimeiset 12kk

EBITDA., vimeiset 12kk

Liséykset aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin siséltden omistetut
kayttdomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien
yrityshankintojen hankintahetken omaisuuserat

Kauden tulos, viimeiset 12 kk

Oma padoma (keskimaérin viimeisen 12 kk
aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset
12 kk

Oma padoma yhteensa + korolliset velat
(keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Pitkaaikaiset korolliset velat + pitkaaikaisten
lainojen seuraavan vuoden lyhennykset +
lyhytaikaiset muut korolliset velat

Korollinen nettovelka

Oma paadoma

Kéyttotarkoitus

Rahavirtasuhdetta kdytetaan arvioimaan
tehokkuutta eli kuinka Kalmar on tuottanut
operatiivista rahavirtaa suhteessa tulokseen
(EBITDA) mitatulla ajanjaksolla.

Investoinnit ovat pitkaaikaisten
tuotannontekijdiden hankintaan kéytettyé rahaa.
Tunnuslukua k&ytetaan rahavirtalaskelman
osatekijana.

Kéaytetdan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa
omistajat saavat sijoittamilleen varoille.

Kéaytetdan kuvaamaan suhteellista
kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu
yritykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle pddomalle.

Kéaytetaan osatekijana tunnusluvun sijoitetun
padoman tuotto laskennassa (ROCE).

Kaytetaan kuvaamaan yrityksen
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoittamien omien paddomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhdetta. Osa
Kalmarin lainasopimuksista sisaltaa yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota
mitataan nettovelkaantumisasteella.

=( Kalmar

Viittaus tdsméytykseen

Rahavirtalaskelma
Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 7. Investoinnit, poistot ja
arvonalentumiset

Kauden tulos: Tuloslaskelma;
Oma padoma: Tase

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut:
Tuloslaskelma; Oma padoma ja korolliset velat:
Tase

Tase

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti
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Avainluvut vuosineljanneksittain

\V 4

Kalmar

Kalmar Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Viimeiset 12 kk
Carve-out (LTM)
Saadut tilaukset MEUR 451 511 375 450 480 486 416 375 1787
Tilauskanta MEUR 1010 977 961 1029 1041 955 905 925 n/a
Liikevaihto MEUR 420 487 436 420 398 440 425 M7 1763
Ekoratkaisujen tuoteryhmén liikkevaihto MEUR 187 209 201 184 170 182 172 168 781
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, % lilkevaihdosta % 45 % 43 % 46 % 44 % 43% 41% 40 % 40% 44 %
Bruttokate MEUR 108.6 1215 12,4 14,0 107.8 115,9 3.9 110.4 456,6
Bruttokate % 25,9 % 249 % 25.8% 271% 271% 26.3% 26.8 % 26.5% 259 %
Liikevoitto MEUR 5115 60.1 60,7 53.9 45,7 38.9 53.9 35.9 226.2
Liikevoitto % 12.3 % 12.3% 13.9 % 12.8 % 1.5 % 8.8 % 12.7 % 8.6 % 12.8 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto MEUR 51,7 60,5 60.0 54,9 48,0 53,1 57,5 52,3 227,0
Vertailukelpoinen liilkevoitto % 12.3 % 12,4 % 13.8 % 13.1% 12,0 % 12.1% 13,5 % 12,6 % 12,9 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos* EUR 0.61 0,71 0,70 0,61 0,53 0,42 0.56 0.49 2,63
* Kalmar Oyj:n listautumista 1.7.2024 edeltavéat kaudet lasketaan listautumishetken osakemaéran perusteella.
Laitteet Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Viimeiset 12 kk
Carve-out (LTM™M)
Saadut tilaukset MEUR 302 344 228 304 322 330 284 238 1178
Tilauskanta MEUR 873 840 829 892 902 831 797 809 n/a
Liikevaihto MEUR 271 324 286 275 252 293 285 279 1156
Vertailukelpoinen liilkevoitto MEUR 341 441 36.3 38.3 291 35.5 38.9 36.4 162,7
Vertailukelpoinen liilkevoitto % 12,6 % 13.6 % 12,7 % 13,9 % 11,6 % 12,1% 13,6 % 13,1% 13,2 %
Palvelut Q1/26 Q4/25 Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Viimeiset 12 kk
Carve-out (LTM)
Saadut tilaukset MEUR 149 166 147 146 158 156 132 137 609
Tilauskanta MEUR 137 135 131 135 136 120 1083 110 n/a
Liikevaihto MEUR 148 163 150 144 145 146 139 139 604
Vertailukelpoinen liikkevoitto MEUR 23.6 26.4 27,7 243 27,5 25,7 25,4 24,0 102,0
Vertailukelpoinen liikevoitto % 16,0 % 16.2 % 18,5 % 16.9 % 19,0 % 17,5 % 18.3% 17.3 % 16.9 %
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