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1 Johdanto

1.1 Viestintaperiaatteet ja tavoitteet

Kalmar Oyj ("Kalmar” tai "Yhti6”) on sitoutunut aktiiviseen ja avoimeen viestintdan kaikkien
sidosryhmien kanssa. Kaikki viestintd toteutetaan lapindkyvasti, uskottavasti, ennakoivasti,
oikea-aikaisesti ja johdonmukaisesti Yhtion osakkeiden oikeudenmukaisen arvonmaarityksen
tukemiseksi.

Kalmarin B-sarjan osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Kalmarin tiedonantovelvollisuutta
suomalaisena poérssiyhtiona saatelevat Suomen ja EU:n lainsdadantd seka Nasdaq Helsinki
Oy:n, Finanssivalvonnan, yhtién hallinnointiperiaatteiden ja muiden viranomaisten sdannét,
standardit ja suositukset soveltuvin osin. Kalmar noudattaa kaikkea tata saantelya
viestinnassaan.

Taman tiedonantopolitikan ("Politiikka”) on hyvaksynyt hallitus, ja siind kuvataan Kalmarin
yhtion paaperiaatteet osakkeen arvoon vaikuttavien tietojen julkistamisesta sidosryhmille ja
viestinnasta padomamarkkinoiden kanssa.

Lisatietoja Politikasta saa ottamalla yhteyttd Kalmarin sijoittajasuhteisiin, markkinointiin ja
viestintaan osoitteesta ir@kalmarglobal.com.

1.2 Osakkeen arvoon vaikuttava tieto

Kalmar julkaisee ilman aiheetonta viivastysta porssille ja pddmedialle tiedot, joiden odotetaan
vaikuttavan olennaisesti Yhtion osakkeiden arvoon. Mahdollinen osakkeen arvoon vaikuttava
tieto voi olla esimerkiksi:

merkittdvat muutokset strategiassa
e merkittavat yritysostot ja -myynnit

e tiedot tulevasta taloudellisesta kehityksestd ja poikkeamista aiemmin julkaistusta
ohjeistuksesta

e huomattavat saadut tilaukset
e merkittavat investointipaatokset
e merkittavat uudelleenjarjestely- ja irtisanomistoimenpiteet

e muutokset hallituksessa, johtoryhmassa ja tilintarkastajissa

Kalmarin sijoittajasuhteet, markkinointi ja viestinta vastaavat kaikkien porssitiedotteiden ja
osakkeen arvoon vaikuttavan tiedon valmistelusta ja jakelusta. Julkistettu tieto sisaltaa kaikki
yksityiskohdat, joita tarvitaan perustellun arvion tekemiseen osakkeesta ja Yhtidsta. Tiedon jakelu
jarjestetdan siten, etta se tavoittaa kaikki sidosryhmat samanaikaisesti. Julkistettu osakkeen
arvoon vaikuttava tieto ja tiedotteet ovat saatavilla Kalmarin verkkosivuilla www.kalmar.fi ilman
aiheetonta viivytysta.
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2 Viestintakaytannot

2.1 Yleista

Kalmar julkistaa tietoja taloudellisesta asemastaan saannollisesti etukateen julkaistavan
talouskalenterin mukaisesti. Tulevan tilikauden julkaisupaivat ilmoitetaan ennen kuluvan
tilikauden paattymista. Tietoa taloudellisesta asemasta, lyhyen aikavalin nakymista,
kannattavuuskehityksesta ja muista vastaavista asioista julkaistaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksissa. Jos olennaista tietoa naista asioista annetaan naiden raporttien julkaisujen
valilla, se julkaistaan porssitiedotteena.

2.2 Prosessit

Kalmar raportoi taloudellisen tiedon konserni- ja segmenttitasolla osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksissa. Kalmar julkaisee muuta kuin taloudellista tietoa (non-financial information) osana
tilinpaatoskatsauksia ja hallituksen toimintakertomuksia. Lisaksi Kalmar raportoi vastuullisuuteen
liittyvien asioiden edistymisesta osavuosikatsauksissa. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kay
lapi operatiivisen johdon valmistelemat raportit, minka jalkeen hallitus suorittaa lopullisen
tarkastuksen ja hyvaksyy raportit julkaistavaksi.

2.3 Huhut ja vuodot

Kalmar ei kommentoi markkinoilla liikkuvia huhuja, osakekurssin kehitysta, asiakkaiden tai
kilpailijoiden toimenpiteita eika valmisteilla olevia liiketoiminta-asioita, ellei ole tarpeen korjata
olennaista tai virheellista tietoa. Jos olennaista osakkeen arvoon vaikuttavaa tietoa vuotaa,
Kalmar harkitsee huhujen vahvistamista tai kieltamista. Jos huhulla on merkittdva vaikutus
osakekurssiin ja on tarvetta antaa markkinoille lisatietoja, Yhtié pyytaa osakkeidensa
kaupankaynnin keskeyttamista porssissad, kunnes se on valmis antamaan markkinoille oikeat
tiedot ja julkaisemaan pdrssitiedotteen.

2.4 Luottamuksellinen tieto

Kalmar maarittelee tietyt tiedot luottamuksellisiksi, esimerkiksi kilpailullisista tai muista
arkaluonteisista liiketoiminnallisista syista. Tama julkistamaton tieto voi sisaltaa tietoja tehdas-,
maa-, tuote- ja/tai palvelukohtaisesta myynnista ja kannattavuudesta.

2.5 Yhtion edustajat

Kalmarin yhtién edustajien roolit ovat seuraavat:

Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja sijoittajasuhteista, markkinoinnista ja viestinnasta
vastaava johtaja ovat valtuutettuja kommentoimaan Kalmarin taloudellista tilannetta tai Kalmariin
kokonaisuutena liittyvia asioita.

Kunkin divisioonan johtaja voi kommentoida kyseiseen divisioonaan liittyvid asioita.

Tiedotteiden yhteydessa asiaan parhaiten perehtyneet henkil6t toimivat yhteyshenkildina ja heilla
on oikeus keskustella tastd nimenomaisesta asiasta kaikkien osapuolten kanssa.

Kaikissa tilanteissa yhteyshenkil6t valitaan sisdisesti ja heidan nimensa, tydnimikkeensa ja
yhteystietonsa julkaistaan asianomaisissa tiedotteissa.
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2.6 Tapaamiset sijoittajien, analyytikoiden ja median kanssa

Kalmar jarjestda sdanndllisesti tapaamisia padomamarkkinoiden edustajien ja median kanssa ja
pyrkii vastaamaan sijoittajien, analyytikoiden ja median tiedusteluihin viipymatta. Kalmarin
sijoittajasuhdetiimi vastaa viestinnasta sijoittajien ja analyytikoiden kanssa, kun taas Kalmarin
viestinta koordinoi viestintadad median kanssa. Sijoittajasuhdetiimilla on aktiivinen vuoropuhelu
sijoittajien ja analyytikoiden kanssa road show -tapahtumien, henkilokohtaisten tapaamisten,
ryhmatapaamisten, puhelinkonferenssien, verkkolahetysten ja konferensseihin osallistumisen
kautta. Kun se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi tai tarpeelliseksi, Kalmarin ylin johto osallistuu
tapaamisiin yhdessa sijoittajasuhteiden tai viestinnan edustajien kanssa. Kalmar julkaisee
sijoittaja- ja analyytikkotapaamisissa kaytetyt materiaalit Yhtion verkkosivuilla ja tarjoaa
mahdollisuuden virtuaaliseen osallistumiseen tulosjulkistuspuheluihin ja analyytikkotapaamisiin
mahdollisuuksien mukaan.

2.7 Hiljainen jakso

Kalmar noudattaa vahintdan kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatdksen julkistamista. Tana aikana Kalmarin puhemiehet eivat kommentoi Yhtion
taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuuden nakymia, pida tapaamisia sijoittajien tai
analyytikoiden kanssa tai osallistu sijoittajakonferensseihin.

2.8 Tulostavoitteet ja lyhyen aikavalin taloudelliset nakymat

Kalmarin hallitus maarittelee ja arvioi tarpeen tarkistaa Yhtion pitkan aikavalin tulostavoitteita,
jotka voivat sisaltaa esimerkiksi vastuullisuuteen ja talouteen liittyvia tunnuslukuja. Muutokset
tulostavoitteissa julkaistaan poérssitiedotteena.

Kalmar voi antaa lyhyen aikavalin ohjeistusta taloudellisista nakymistaan
osavuosikatsauksissaan ja tilinpaatoksissaan. Taloudellinen ndkyma annetaan vain ajanjaksolle,
jolle Yhti6lla on kohtuullinen nakyvyys. Nakyma voi sisaltdd numeerisia tai sanallisia ennusteita
esimerkiksi myynnista, liikevoitosta, taseesta tai kassavirrasta. Kuvailevaa tietoa
markkinaymparistdsta voidaan myos sisallyttaa. Virallisen taloudellisen ndkyman lisdksi muita
lausuntoja tulevasta taloudellisesta kehityksesta ei anneta.

2.9 Analyytikkoraporttien tarkistaminen ja kommentointi

Kalmar ei ota vastuuta Yhtion osaketta sdannodllisesti seuraavien pankkien, osakevalittjien tai
analyytikoiden nakemyksista tai kommenteista, tai ennusteista, jotka kuvaavat osakkeen arvoa,
sen kehitysta tai Yhtion taloudellista kehitysta missaan analyysissa. Jos analyytikkoraporteissa on
tosiasiallisia virheita, Kalmar arvioi tarpeen korjaaviin toimenpiteisiin. Tavoitehinnoista,
analyytikoiden mielipiteista ja konsensusennusteista voidaan keskustella, mutta niista ei esiteta
mielipiteita.

2.10 Tulosvaroitus

Tulosvaroitus julkaistaan ilman aiheetonta viivytystd, jos Yhtid arvioi, ettéd sen taloudellisen
aseman, kannattavuuden, myynnin tai muun taloudellisen tai liiketoiminnan nakyman kehitys on
muuttunut merkittavasti aiemmin tiedotetusta. Arvio perustuu Yhtion aiempaan ennusteeseen,
ottaen huomioon vallitsevan markkinatilanteen. Tulosvaroitus voi joko viitata aiemmin odotettua
epasuotuisampaan tai parempaan (positiivinen tulosvaroitus) kehitykseen, ja se julkaistaan aina
porssitiedotteena.
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2.11 Sisapiiritiedon julkistaminen

Kalmar julkistaa sitd suoraan koskevan sisapiiritiedon porssitiedotteella ilman aiheetonta
viivytystd EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ((EU) N:o 596/2014, "MAR”) mukaisesti.
MAR:n mukaan sisapiiritieto, joka liittyy pitkakestoisen prosessin valivaiheisiin, on julkistettava
mahdollisimman pian pitkékestoisen prosessin lopullisen tapahtuman tai lopullisten olosuhteiden
toteutumisen jalkeen. Pitkdkestoisten prosessien valivaiheissa erillistd paatosta sisapiiritiedon
julkistamisen lykk&amisesta ei enaa edellyteta.

MAR:n 17 artiklan mukaan Kalmar voi lykata sisapiiritiedon julkistamista, jos kaikki seuraavat
ehdot tayttyvat:

e valitdn julkistaminen todennakoisesti vaarantaisi Yhtion oikeutetut edut;

e lykattava sisapiiritieto ei ole ristiridassa Yhtion aiemman julkisen ilmoituksen tai muun
samasta asiasta annetun viestinnan kanssa; ja

e Kkyseisen tiedon sailyminen luottamuksellisena pystytdan takaamaan.

Hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja tekee paatoksen julkistamisen lykkdamisesta
lakiasiainjohtajaa kuultuaan. Kun paatos sisapiiritiedon julkistamisen lykkdamisesta tehdaan,
paatetaan myds siita, kuka Kalmarissa arvioi lykkaamiskriteerien jatkuvaa voimassaoloa. Yhtion
tulee myds olla valmis julkistamaan sisapiiritieto siind tapauksessa, etta se vuotaa tai tiedon
luottamuksellisuutta ei voida enaa varmistaa.

3 Kalmarin julkaisemat tiedotteet

3.1 Porssitiedotteet

Asiat, joilla voi olla olennainen vaikutus Kalmarin osakekurssiin ja jotka siten ovat osakkeen
arvoon vaikuttavaa tietoa, julkistetaan pdérssitiedotteena Nasdaq Helsinki Oy:lle ja paamedialle
ilman aiheetonta viivytysta. Pdrssitiedotetta kaytetaan ilmoittamaan esimerkiksi tilinpaatdkset ja
osavuosikatsaukset, keskeiset strategiset asiat, muutokset taloudellisissa nakymissa, muutokset
hallituksessa, johtoryhmassa tai tilintarkastajissa, merkittavat yritysostot ja -myynnit, huomattavat
tilaukset, merkittavat investoinnit ja merkittavat uudelleenjarjestelyt. Porssitiedotteet julkaistaan
englanniksi ja suomeksi.

Edella mainitun lisaksi porssitiedotteita julkaistaan esimerkiksi:
e kutsuista varsinaisiin yhtidkokouksiin;
e varsinaisissa yhtiokokouksissa tehdyista paatoksista;
e liputusilmoituksista (flaggings);
e olennaisista kannustinohjelmista; ja

e johdon liiketoimista.

Tiedonantovelvollisuus ohjaa yleisesti porssitiedotteiden julkaisemiseen liittyvaa arviointia ja
paatoksentekoa. Tama arviointi suoritetaan samanaikaisesti sen prosessin kanssa, jossa
arvioidaan, tayttyvatko edellytykset julkistamisen lykkaamiselle.

Edella mainitun lisdksi Nasdaq Helsingin sdann6t maarittelevat muita asioita, jotka on
julkistettava porssitiedotteilla. Arvioitaessa tarvetta julkaista porssitiedote, kiinnitetdan huomiota
siihen, onko vastaavia asioita aiemmin julkistettu porssitiedotteilla tai onko vastaavalla tiedolla
aiemmin ollut merkittava vaikutus rahoitusvalineen hintaan (price of a financial instrument).
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3.2 Lehdistotiedotteet

Saanndlliset liiketoimintauutiset, jotka eivat tayta pérssitiedotteen kriteereita, mutta joita pidetaan
uutisarvoisina sijoittajille, analyytikoille ja medialle, julkaistaan lehdistétiedotteina. Merkittavasta
tilauksesta julkaistaan lehdistotiedote sen jalkeen, kun tilaus on kirjattu saatuihin tilauksiin.
Joskus tilauksia ei julkaista asiakkaan pyynndsta.

Lehdistotiedotteet julkaistaan englanniksi ja suomeksi.

3.3 Kauppatiedotteet

Pienemmat tilaukset seka tietyt muut mielenkiintoiset aiheet ja tapahtumat julkaistaan
kauppatiedotteina. Kaikki kauppatiedotteet julkaistaan englanniksi ja mahdollisesti myds
paikallisella kielella.

4 Viestintakanavat, tiedotteiden jakelu ja saatavuus

Kalmar kayttaa erillista tiedotteiden julkaisutydkalua, jolla tiedotteet jaetaan Nasdaq Helsingille,
maaritellyille jakelulistoille ja Kalmarin verkkosivuille osoitteeseen www.kalmar.fi.

Kaikki Kalmarin pdrssitiedotteet ja lehdistdtiedotteet ovat saatavilla ja arkistoituina verkkosivuilla
vahintaan viiden vuoden ajan. Taloudelliset raportit sdilytetdan verkkosivuilla vahintaan
kymmenen vuotta.

Tiedotteiden lisaksi Kalmarin viestintdkanavia ovat sen taloudelliset raportit, verkkosivut,
sosiaalinen media ja sidosryhmatapaamiset. Sosiaalisen median rooli on tukea muita
viestintakanavia. Sosiaalinen media ei ole koskaan ensisijainen viestintdkanava julkistettaessa
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvia tietoja tai muita uusia tietoja. Yhtiélla on sisaiset ohjeet
sosiaalisen median kaytdsta Yhtién viestinndssa.

5 Kriisiviestinta
Kalmarin kriisinhallintapolitiikka maarittelee kriisiviestinnan paaperiaatteet. Poikkeustilanteissa

Kalmarin sijoittajasuhteet, markkinointi ja viestinta -funktio tukee asiantuntijoita tilanteen
hallinnassa.

6 Kielet

Kalmar tarjoaa kaikki sdannellyt tiedot suomeksi ja englanniksi.

7 Politiikan tarkistus ja paivitys

Tata Politiikkaa tarkistetaan ja paivitetaan tarvittaessa. Sijoittajasuhteet vastaa Politiikan yllapidosta ja
tarvittaessa ehdottaa siihen muutoksia. Kalmarin hallitus hyvaksyy kaikki muutokset tahan Politiikkaan.
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